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REUNIÃO PLENÁRIA ORDINÁRIA

RESENHA

DATA: 07 e 08 de novembro de 2002
LOCAL: Centro Federal de Educação Tecnológica do Paraná – Foz do Iguaçu - PR

PAUTA:

Dia 07/11/2002

08:00h - 09:30h – Reunião da Coordenação Nacional e Reuniões das Comissões Temáticas/Grupos de Trabalhos Temáticos

09:30h - 10:00h - Abertura Oficial

10:00h -12:00h –Painel: As IFES numa nova conjuntura governamental de país

     Prof. Dr.Mozart Neves Ramos – Presidente da ANDIFES 

     Prof. Dr.Rodolfo Pinto da Luz - Reitor da UFSC

     Prof. Dr. Edem Januário Neto - Diretor do CEFET-PR

12:00 – 14:00h - Almoço

14:00h – 15:30h - A construção do novo PPA e a inserção das IFES



     Dr. Ariel Pares – Diretor de Planejamento e Investimentos Estratégicos/SPI/MP

15:30h - 15:45h – Intervalo

15:45h – 18:30h – Experiências e Resultados nas IFES

     Pesquisa nos Hu´s - Pró-Reitora Miriam Costa Oliveira -FFFCMPA

     Racionalização de Despesas - Pró-Reitor Cláudio Frota – UFAM

     Projeto Campus - Pró-Reitor Ronaldo Tadeu Pena – UFMG

Dia 08/11/2002

08:30h – 10:00h - Mesa Redonda: Planejamento Estratégico nas IFES



     Apresentação de experiências: Marco Antônio C. Zabotto (Secretário Geral de Planejamento/UFSCar) e Roberto da Luz (Pró-Reitor de Planejamento/UFSM)

10:00h – 10:15h - Intervalo

10:15h – 12:00h – Informes da Coordenação Nacional (Reunião da ANDIFES; Auditorias e outros), das Coordenações Regionais e das Comissões Temáticas

12:00h – 14:00h - Almoço

14:00h – 15:30h – Execução Orçamentária/2002 (andamento, implicações dos decretos 4320 e 4321) e Orçamento 2003 (LOA - cronograma geral, ações que envolvem as IFES)

     Dra. Maria do Carmo Pompeo S. Marrara-Subsecretária de Planejamento e Orçamento do MEC

     Dr. George Alberto de Aguiar Soares - Diretor do Departamento de Programas Sociais - SOF/MP

15:30h – 15:45h – Intervalo

15:45h – 17:30h - Programas da SESu, Emendas, Substitutos, Avaliação de Desempenho das IFES, Encaminhamentos de transição de governo

     Dr. José Luiz da S.Valente-Diretor do Depto.de Desenvolvimento do Ens. Superior-SESu/MEC)

     Dr. Ismar Barbosa Cruz – Secretário de Controle Externo-6ª. SECEX-TCU

     Dra. Verônica Maria G. de Souza - Assessora Especial de Controle Interno/MEC 

17:30h – 18:45h - Discussões Plenárias e Encaminhamentos

18:45h - Encerramento

ABERTURA OFICIAL

Composição da Mesa: Doutor Éden Januário Netto (Diretor do Centro Federal de Educação Tecnológica do Paraná), Pró-Reitora Ilka Maria de Almeida Moreira (Coordenadora Nacional do FORPLAD), Dra. Mariana Meireles Guimarães (representante da Diretoria de Planejamento e Investimentos Estratégicos do Ministério de Planejamento) e o Diretor Vilson Ongaratto (CEFET-PR). Fizeram uso da palavra o Diretor-Geral do CEFET-PR, para proceder a abertura da sessão solene, a Coordenadora Nacional do Forplad, que deu as boas vindas aos participantes e orientações gerais sobre os trabalhos que seriam desenvolvidos durante o encontro, o Diretor Vilson Ongaratto, que deu as boas vindas a todos e, novamente o Diretor-Geral do CEFET-PR, Dr Éden Januário Netto, que encerrou a seção tecendo considerações elogiosas sobre a atuação do FORPLAD

AS IFES NUMA NOVA CONJUNTURA GOVERNAMENTAL DE PAÍS – PROF. EDEN JANUÁRIO NETO - DIRETOR DO CEFET-PR, PROF. RÔMULO SOARES POLARI – PRÓ-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAÍBA E PROF. RICARDO SILOTO – PRÓ-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO CARLOS.

A Coordenadora Ilka justificou a ausência dos Reitores Mozart Neves Ramos, Presidente da ANDIFES e Rodolfo Pinto da Luz da UFSC, face às atividades intensas dos Reitores em Brasília em vista da necessidade de liberações orçamentárias do presente exercício e inclusões para o orçamento de 2003. Esclarece que os Pró-Reitores Rômulo e Ricardo Siloto gentilmente aceitaram fazer parte do Painel. Ao término da apresentação dos palestrantes, abriu-se a discussão para a plenária e iniciou-se um proveitoso debate.

PALESTRA: A CONSTRUÇÃO DO NOVO PLANO PLURIANUAL E A INSERÇÃO DAS INSTITUIÇÕES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR – DRA. MARIANA MEIRELLES REPRESENTANDO O DIRETOR DE PLANEJAMENTO E INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS DA SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS DO MPOG

A Dra. Mariana fez uma ampla exposição sobre a metodologia do PPA, cuja cópia dos slides apresentados estarão sendo encaminhados a todos. A seguir a Coordenadora Ilka colocou suas preocupações a respeito do tema apresentado pela Dra. Mariana pela pouca participação das IFES em todo esse processo e as ações já demonstradas pelas Comissões de Auditorias. A Dra. Mariana esclareceu a diferença entre controle e avaliação e assumiu que tiveram problemas, mas reforçou que o gerente é o responsável pelos resultados, devendo, se necessário justificar o porquê não conseguiu implementar as ações. Salientou que os gerentes devem procurar o apoio da Secretaria de Planejamento, sempre que sentirem constrangimento com relação ao Controle. Dra. Mariana agradeceu publicamente a Dra. Maria do Carmo P. Marrara pelo apoio dado com relação à divulgação e apresentação da teleconferência. O Pró-Reitor Hermínio (UFPE) colocou que estamos com um instrumento poderoso de planejamento, mas que conflita com uma visão estratégica, principalmente com relação ao último período. Parabenizou a Dra. Mariana pelo instrumento de planejamento e salientou que existem ações que não se enquadram no que ele imagina que foi idealizado no modelo. A fim de demonstrar a dificuldade com relação à realidade da Universidade ressaltou o que isso pode ocasionar numa auditoria, identificação de diferenças que não se justificam. Colocou, ainda, que suas preocupações com as interpretações do instrumento, não o invalida, mas reforça a dificuldade de preencher alguns itens de acordo com a realidade. O Pró-Reitor Moreira (UNIR), teceu críticas ao processo inicial do PPA, mas o necessário é fazer o que estamos fazendo hoje, repassando informações a respeito. Salientou que o próximo governo, com certeza, não desprezará todos os programas excelentes elaborados pelo Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão, em especial, o programa voltado para a qualidade. Finalmente a Dra. Mariana agradeceu a atenção de todos e colocou-se à disposição para quaisquer esclarecimentos necessários sobre qualquer programa da SPI/MP. A Coordenadora Pró-Nacional encerrou salientando a importância da presença do MPOG considerando a explicitação real do espírito do Instrumento de planejamento.

APRESENTAÇÃO DE RESULTADOS: PESQUISA NOS HU’S – PRÓ-DIRETORA MIRIAM COSTA OLIVEIRA (FFFCMPA)

A Pró-Diretora Miriam apresentou os resultados da Pesquisa realizada nos Hospitais Universitários, sob a Coordenação da Comissão de HU’s do FORPLAD. Aberta a discussão em plenária, o Pró-Reitor Lúcio Flávio (UFRN) propôs a criação de uma rede de hospitais universitários que coloque os HU´s como parte importante e integrante das IFES. O Pró-Reitor Herbert (UFES) disse que as emendas dos hospitais não foram aprovadas e não há emenda para 2003, alertando para que os reitores pressionem o MEC. A Pró-Diretora Miriam destacou que a pesquisa realizada busca mostrar a importância dos hospitais nas graduações e pós-graduações. Comprometeu-se a analisar os dados dos inadimplentes e entregar os dados o mais rápido possível. Ressaltou que sua pesquisa é só ensino e pesquisa e mesmo assim conseguiu pouquíssimo retorno. Colocou à plenária a proposta de que as universidades presentes assumam o compromisso de enviar-lhe os dados que faltam. Citou as universidades que devem dados. A Coordenadora Ilka questionou se as universidades assumiriam o compromisso, colocando, ainda, a necessidade de chegar à Andifes com dados, portanto, o questionário será reenviado , através dos pro-reitores.

INFORMAÇÕES GERAIS

A Coordenadora Ilka convidou para tomar assento à mesa o Coordenador do FUNDCF, Dílson de Anchieta Rodrigues que destacou entre outras questões as dificuldades encontradas nas IFES em relação ao acesso ao SIAFI e SIAPE via SERPRO. Após, a  Profa. Ilka colocou que levantou todas as dificuldades que as IFES encontram com relação ao SERPRO e encaminhará as dificuldades. Fará a identificação da pessoa para quem encaminhar o documento com a exposição dessas dificuldades e suas conseqüências em termos de inviabilização da execução orçamentário-financeira em 2002. Ressaltou que as IFES não  dispõem do SIAFI e do siape gerenciais e que precisamos resolver também este  problema. O Pró-Reitor Herbert (UFES) colocou seu repúdio pelo comunica que registrou o problema com o SERPRO.

Dia 08/11/2002

MESA REDONDA – PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO NAS IFES

Apresentação: Marco Antônio C. Zabotto - Secretário Geral de Planejamento/UFSCar e Roberto da Luz - Pró-Reitor de Planejamento/UFSM.

As apresentações estarão sendo repassadas na integra a todos os membros do FORPLAD.

No debate Profa. Ilka abriu para perguntas, que foram respondidas pelos palestrantes. 

INFORMES DA COORDENAÇÃO NACIONAL, DAS COORDENAÇÕES REGIONAIS E DAS COMISSÕES TEMÁTICAS

Devido ao adiantado da hora os relatos foram transferidos para a tarde.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA/2002 E ORÇAMENTO 2003: DRA. MARIA DO CARMO POMPEO S. MARRARA - SUBSECRETÁRIA DE PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO DO MEC E DR. GEORGE ALBERTO DE AGUIAR SOARES - DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS SOCIAIS - SOF/MP 

O material apresentado nas palestras esta sendo colocado à disposição do FORPLAD. Devem ser destacados:

· Restos a Pagar – ressaltou o Decreto nº 4.450 de 31/10/2002, que além de estabelecer os limites para os saldos de 2001, também define 31/01/2003 para o exercício de 2002;

· Análise do orçamento 2003

· Créditos adicionais – prazo até 30 de setembro;

· Compromissos e propostas do novo governo com o ensino superior. 

PROGRAMAS DA SESu, EMENDAS, SUBSTITUTOS, AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DAS IFES, ENCAMINHAMENTOS DE TRANSIÇÃO DE GOVERNO: DR. JOSÉ LUIZ DA SILVA VALENTE – DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO SUPERIOR DA SESU/MEC, DR. ISMAR BARBOSA CRUZ – SECRETÁRIO DE CONTROLE EXTERNO - 6ª. SECEX-TCU E DRA. LEICE MARIA GARCIA - REPRESENTANTE DA CORREGEDORIA GERAL DA UNIÃO, 

Inicialmente, o Dr. Valente manifestou sua satisfação em estar participando deste que certamente será seu último FORPLAD, lembrando que iniciou neste Fórum como Pró-Reitor da FURG e agradecendo a todos por estes anos de convívio. A Dra. Leice falou sobre a função do controle interno.

As apresentações estarão sendo encaminhadas pela lista do forplad.

Dando continuidade aos trabalhos abriu-se para discussões plenárias e encaminhamentos. A Coordenadora Ilka colocou que, o Forplad vem, há algum tempo, trabalhando no sentido de definir indicadores de gestão das IFEs. Em 98 foi realizado um seminário sobre essa questão no qual se procurou agregar os pró-reitores das áreas acadêmicas, gestores de hospitais universitários e os participantes do Forplad. O trabalho veio se intensificando de lá para cá. Em setembro de 2001 uma comissão especialmente designada pela plenária entregou um relatório a respeito do assunto. Manifestou a sua preocupação com relação dos indicadores do TCU constituindo parte dos relatórios de gestão das IFES, sendo que ainda existem, na visão dos Pró-Reitores, muitos questionamentos a respeito desse assunto, especialmente no que tange à metodologia adotada pelo TCU. Afirmou que não há dificuldade com relação aos dados, e sim a metodologia, e que as IFES tinham a expectativa que discutir esses critérios, antes de sua adoção, pois considera que o Tribunal não considera a diversidade entre as IFES, que se constituem de Universidades, CEFET’s e Escolas Isoladas. Outra questão é o percentual considerado para os hospitais universitários na apuração do denominado custo/aluno. Há preocupação do Fórum quanto à explicitação dos dados, sem uma melhor consistência dos critérios. A seguir, o Pró-Reitor Hermínio (UFPE) colocou que, no que se refere ao custo por aluno, o importante diz respeito ao conceito de custo, propondo, outra denominação mais adequada como, por exemplo, despesa. Destacou, também, um segundo ponto que é a receita própria, entendendo que este conceito deveria ser mais bem trabalhado. O Pró-Reitor Ricardo (UFSCar) destacou a aproximação do TCU com as IFES e reiterou a importância dos indicadores de gestão. Lembrou que as críticas que surgiram na reunião do Forplad Sudeste, realizada no Rio de Janeiro, são as preocupações apresentadas aqui pelo Dr. Ismar. Não há condições de trabalhar estes dados sem externá-los à comunidade e isso deve acontecer, mas antes devemos trabalhar mais com os conceitos. O Dr Ismar concordou que a complexidade realmente existe e o TCU precisa do auxílio das IFES. Portanto, no futuro, o trabalho poderá ser melhorado, tratando as instituições talvez por grupo, por porte, etc. A Dra. Leice chamou a atenção de que o Relatório é do gestor e que nada impede que as IFES incluam outros indicadores, enfim, interfiram no processo. O Pró-Reitor Herbert (UFES) colocou que nas atribuições do TCU não há o papel judicial, pois, no Brasil, é político, ligado ao legislativo. Destacou que as IFES, após um grande esforço no sentido de seu crescimento, principalmente no turno da noite, agora são punidas, pois o aluno do noturno não é considerado integral. Acresceu que o esforço de mudar a universidade pública e ao incluir o terceirizado nos hospitais, os HU’s deixaram de ser apenas hospitais universitários, pois cobrem a falha dos hospitais públicos, acreditando que as IFES estão sendo colocadas em uma camisa de força. Salientou, ainda, o cuidado com os indicadores, sua aplicação na prática e suas decorrências, principalmente quando divulgados. O Secretário de Planejamento Eduardo (UnB), destacou que o que é apontado não é custo, que não há como calcular custo/aluno nas IFES. Disse que recebeu um questionário dos auditores sobre os indicadores e afirmou que muitos desses indicadores já estão sendo trabalhados e que esses dados já estão registrados em órgãos do governo. A Coordenadora Isabel (UFRGS) colocou que com as alterações feitas todo o trabalho já efetivado deixou de ter valor. Disse que se preocupa com relação à metodologia. O que será considerado terceirizado, como se contabiliza? O tempo padrão é o do MEC, qual é com relação ao aluno? Taxa dos ingressantes, quem são? Colocou que tem muitas dúvidas. A Pró-Reitora Célia (UFRN) manifestou suas preocupações com relação aos terceirizados, e onde estão os indicadores qualitativos, pois se pensa apenas nos quantitativos. Disse que está no início do segundo semestre e como cumprir o prazo para apresentar o relatório. O Pró-Reitor Emilson (UFG) colocou que operacionalmente é impossível apresentar esse relatório em 10 de dezembro, pelo prazo e pelas inúmeras dúvidas que ainda existem. O Dr. Valente respondeu que, independente das preocupações para 2003, devemos criar condições para recolher informações. Disse que para quantificar os terceirizados, os hospitais coletam os dados que qualifica como reais, pois passaram pelo processo de entender o que o TCU faria com os dados repassados. Colocou-se à disposição para esclarecer o que for necessário, explicando que ingressante é a vaga que foi aberta e foi preenchida. Os três palestrantes encerraram sua participação, colocando-se à disposição para atender todos que tiverem dúvidas a respeito do assunto em tela. Alertaram que o prazo para entrega do relatório no TCU é 28 de fevereiro de 2003. A representante da Secretaria Federal de Controle disse que a Dra. Verônica encaminhará orientações a respeito de datas. Esclareceram, que o esforço é de agregar valor ao trabalho dos pró-reitores. A Coordenadora Pró-Reitora Ilka agradeceu a presença dos palestrantes e ofereceu a contribuição do Forplad aos trabalhos fazendo uma menção especial a presença do Dr. Valente que disse ter sido uma honra conviver com os participantes do FORPLAD e compartilhar suas experiências durante esses anos.

RELATOS DAS REGIONAIS, DAS COMISSÕES TEMÁTICAS, DE GRUPOS DE TRABALHO E DE OUTRAS PARTICIPAÇÕES DO FORPLAD

· Regionais Norte, Centro Oeste e Sul

Não realizaram reuniões. 

· Relato da Regional Nordeste
A Regional Nordeste reuniu-se em 25/10, na cidade de Aracaju - SE.

A Coordenadora Pró-Reitora Célia (UFRN) apresentou o Documento de Aracaju, aprovado na referida reunião com o seguinte teor: “Reunidos em Aracaju, capital do Estado do Sergipe, os pró-reitores de Planejamento e Administração das IFES da Regional Nordeste, considerando a gravíssima crise orçamentária e financeira vivenciada pelas universidades, encaminhamos para discussão no FORPLAD Nacional as seguintes sugestões: 1) que os recursos próprios sejam utilizados somente nas ações vinculadas à indissociabilidade das atividades-fim, voltadas para investimento; 2) que não haja contingenciamento dos recursos próprios das IFES; 3) estabelecer linhas de ações, visando a garantir a execução plena da emenda da Associação Nacional dos Dirigentes das IFES – ANDIFES; 4) que seja organizado um grupo de trabalho, visando viabilizar o encerramento do presente exercício para honrar os compromissos assumidos com relação ao custeio das IFES; 5) que seja sugerido a ANDIFES constituição de um grupo de trabalho, visando a articulação com a equipe de transição do novo governo, objetivando construir em conjunto novas práticas de políticas públicas, para o ensino superior, visando como referência, estudos elaborados pelo Fórum”.

Em seguida, a Coordenadora Pró-Reitora Ilka colocou que ainda não foi possível acontecer a reunião da Coordenação Nacional do Forplad com o Presidente da ANDIFES, mas que o Forplad tem respondido a todas as suas solicitações daquela entidade e procurado subsidiar os reitores do maior numero de informações e estudos possíveis. O Diretor Vilson propôs agendar com Gustavo, secretário da ANDIFES, a reunião com Reitor Mozart

Do relato da Regional Nordeste devem ser destacados, ainda, a discussão da proposta de lei orgânica e o levantamento sobre vale transporte devido estado critico em que se encontra a região.

· Relato da Regional Sudeste
A Regional Sudeste reuniu-se em 29/10, na cidade do Rio de janeiro – RJ.

O Coordenador Pró-Reitor Ricardo, solicitou um espaço mais amplo para discussão e relatos das Regionais nas próximas Plenárias e apresentou um resumo da reunião realizada, que está sendo encaminhado a todos.

Ao terminar o relato do Coordenador, o Pró-Reitor Emílson (UFG) questionou em relação a situação da informática e das reuniões realizadas pelo grupo de Diretores de NPD ou NTI. A Coordenadora Pró-Reitora Ilka colocou que o trabalho deste grupo deveria ser em conjunto com o FORPLAD e já que uma regional estava manifestando interesse, seria interessante resgatar o assunto. Lembrou que foi constituído um grupo de trabalho sobre software e que seria interessante interagirmos com este grupo também. O Diretor Vilson (CEFET-PR) colocou que manteria contato com a comissão do Forplad, coordenada pelo Hamilton(UFPR), o que  foi referendado pela mesa. 

Ainda, sobre a proposta da Regional Sudeste de montar um grupo de trabalho sobre quadro de pessoal, foi lembrado que o Coordenador Takumi foi convocado pela Andifes para uma reunião no dia 13 de novembro, uma vez que ele é o representante do FORPLAD na Comissão de Recursos Humanos da Andifes. Informou que esse assunto será tratado posteriormente e em pauta exclusiva pela plenária.

· Outras Colocações

A Profa. Ilka informou que o Dr. Valente, a pedido de Secretário César Sá Barreto, solicitou-lhe a indicação de representantes do FORPLAD, para participar de um grupo de reflexão a cerca da Matriz, que estará reunido em Brasília, nos dias 12 e 13 próximos e apresentou como proposta, representando as diferentes regiões, os seguintes Pró-Reitores: Roberto (UFSM), Polari (UFPB), Takumi (EFEI), Emilson (UFG) e Aristides (UFCE). O Pró-Reitor Emilson colocou que a Comissão de Modelos considera importante a participação, colocando o que o forplad já vem desenvolvendo e não para participar na criação de novas propostas que não foram deliberadas pela plenária. Comunicou que o MEC forneceu recursos para a ida da comissão. A Coordenadora Pró-Reitora Ilka colocou, também, que o Coordenador Amaral (CEFET-MG), também, poderia participar representando os CEFET’s e comunicou, ainda que o Pró-Reitor Ronaldo Pena (UFMG) foi convidado diretamente pela SESu para participar.

· Encaminhamentos e encerramento

A Coordenadora do FORPLAD encerrou os trabalhos às 20h 15min, desejando a todos um excelente retorno às suas instituições de ensino e fazendo um agradecimento ao CEFET-PR, nas pessoas de seus Diretores e, em especial, a equipe de apoio pela atenção dispensada aos membros do FOPLAD, parabenizando a todos pelo sucesso da organização do evento.

Nota especial: Cabe destacar que a maior parte dos apontamentos desta resenha foram colhidos e registrados de forma competente pela Servidora Cleonice Mendonça Pirolla, Coordenadora Geral do Programa CIMCO/CEFET-PR, que gentilmente colaborou no desenvolvimento dos trabalhos do fórum nos dois dias de atividades. 

Em novembro de 2002.

Regina Célia Lopes Araujo

1ª Secretária/FORPLAD

IFES








