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APRESENTACAO

A auto-avaliacdo vem se consolidando na Universidade Federal da
Bahia como um procedimento importante e necessario na busca da inovacgéo e

da qualidade institucional.

O presente relatério integra o Processo de Avaliacdo Institucional, um
dos instrumentos centrais do novo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgéo
Superior — SINAES e foi elaborado com base no Roteiro de Auto-Avaliacéo

Institucional — Orientacfes Gerais — INEP, 2004.

A CPA — Comissédo Propria de Avaliacdo, responsavel pela conducéo e
articulacdo do processo de avaliacdo interna, apresenta, neste relatério, a
primeira auto-avaliagdo institucional ampliada, fruto de um trabalho

desenvolvido ao longo dos ultimos meses.

Coube a CPA a consolidacao final dos relatérios setoriais, produzidos
pelas Pro-Reitorias e Orgdos da UFBA, considerando suas analises qualitativas
e gquantitativas, bem como o diagndstico de suas potencialidades e fragilidades.

Surge, agora, novo desafio: que os resultados obtidos neste processo
critico-reflexivo, que devera ser permanente e continuo, sejam integrados aos
processos decisoérios nos diversos ambitos de gestdo da UFBA, contribuindo,
deste modo, para o aperfeicoamento do desempenho académico e
administrativo e, sobretudo, para o planejamento da gestdo desta nossa

Instituic&o.

A Comissao Prépria de Avaliacédo
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1. INTRODUCAO

Este relatorio apresenta os resultados da auto-avaliacao institucional da
UFBA, planejada para o periodo 2002-2004, contudo, em relacdo a algumas
dimensdes de andlise, a avaliacdo foi realizada utilizando-se dados do ano de
2005. Como assinalado no projeto, esta acdo avaliativa nao foi proposta
apenas para cumprir uma exigéncia legal, em funcéo do SINAES, sua trajetéria
foi marcada, sobretudo, por acdes, processos e reflexdes que conduziram ao
auto-conhecimento, na busca de subsidios para o aperfeicoamento da gestdo

universitaria.

1.1 OBJETIVOS

Os objetivos definidos no plano de auto-avaliagdo da UFBA constituem
propositos de um projeto amplo de avaliacéo institucional, envolvendo:
1. Produzir dados e informacdes que subsidiem a analise das dimensdes
que se constituem no objeto do processo de avaliagéo;

2. Desenvolver acbes que contribuam para o fortalecimento, na
Universidade, da cultura de avaliagdo institucional,

3. Construir uma metodologia de avaliagdo que permita aos diferentes
orgaos e niveis da administracdo universitaria desenvolver, de forma
sistematica e continua, projetos de auto-avaliacao;

4. Sistematizar os resultados da auto-avaliacdo de modo que possam ser
considerados no processo de planejamento e gestao institucional,

5. Formar quadros para a institucionalizacdo do processo de avaliacdo na
Universidade Federal da Bahia.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Em 2004, o universo da comunidade universitaria apresentava-se com a

seguinte composicao: 19.403 estudantes de graduacao, 3.000 estudantes de
pos-graduacdo (cursos stricto sensu e lato sensu), 1.691 professores



integrantes da carreira do magistério, 577 professores temporarios e 3.547
servidores técnico-administrativos. Neste mesmo ano, a UFBA oferecia 56
cursos de graduacéo, 40 cursos de pos-graduacao stricto sensu e 43 cursos de

especializacdo além de desenvolver, de forma continuada e intensa, atividades
de pesquisa e extenséo.

A auto-avaliacdo considerou essa populacdo, propondo uma
metodologia que permitisse o seu balizamento pelos principios da:

v'  participacao dos diferentes segmentos da comunidade universitaria e a
transparéncia no desenvolvimento das atividades e na coleta, tratamento,
andlise dos dados e utilizacdo dos resultados;

v' globalidade, significando que os resultados da avaliagdo devem
expressar uma visao de conjunto da Instituicao;

v' gradualidade, expressando a estratégia de envolvimento dos diferentes
sujeitos no processo de avaliacdo e o préprio desenvolvimento do
projeto, com a incorporacdo das diferentes dimensdes objeto da
avaliagcao a partir da sua maior ou menor complexidade.

A auto-avaliacdo institucional da UFBA (2002/2004), pautada na Lei
10.861/2004, envolveu 11 dimensdes de analise:

A missao e o plano de desenvolvimento institucional
A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao
A responsabilidade social da instituicdo

A comunicacdo com a sociedade

As politicas de pessoal

Organizacao e gestao da instituicao

Infra-estrutura fisica

Planejamento e avaliacao

. Politicas de atendimento aos estudantes e egressos
10. Sustentabilidade financeira

11. Unidades de Saude

©CONoGO~wWNE

A auto-avaliacdo destas dimensfes foi realizada utilizando-se varios
procedimentos metodoldgicos. Destacam-se: a pesquisa documental; o registro
da percepcdo de gestores de diferentes 6rgdos e niveis da administracéo
universitaria, sobre as atividades fins e meios da instituicdo; bem como outros
procedimentos utilizados na realizacéo de estudos especiais.

A atividade de busca e andlise de dados e informacdes, sob a
coordenacao geral da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), foi executada por
gestores das Pro-Reitorias de: Graduacdo (PROGRAD), Pesquisa e Pés-
Graduacéo (PRPPG), Extensdo (PROEXT), Desenvolvimento de Pessoas



(PRODEP), Planejamento e Administracdo (PROPLAD); bem como por
gestores de 6rgdos da administracdo/coordenacédo e de unidades académicas,
tais como: Prefeitura de Campus (PCU), Biblioteca Central (BIC), Maternidade
Climério de Oliveira (MCO), Hospital Universitario Professor Edgard Santos
(HUPES); Coordenacdes de Cursos de Graduacao; Sub-Comissdes da CPA da
Escola de Musica; do Instituto de Letras; da Escola de Nutricdo; e por outros
orgdos, como: Empresa Junior de Psicologia da UFBA.

As informacdes e analises desenvolvidas permitiram construir um perfil
institucional, sem, contudo atingir a profundidade desejada em todas as
dimensdes de analise, 0 que ja era previsto no préprio projeto, que define
também a gradualidade, como um dos procedimentos estratégicos de acgao.

As analises integraram os temas e indicadores apresentados na Matriz
de Informacdes para o Processo de Avaliacédo Interna, uma vez que este foi o

préprio instrumento que orientou 0 processo.

O estudo avaliativo envolveu véarias acbGes que passam a ser

apresentadas no item seguinte que trata do processo de trabalho.

3. O PROCESSO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

Na UFBA, o processo da auto-avaliagcdo institucional envolveu a
realizacdo de um grande conjunto de acdes, com a participacédo dos diferentes
sujeitos/segmentos que integram a comunidade universitaria. Nas acfes
desenvolvidas, a CPA atuou como mobilizadora, catalisadora, executora e,
sobretudo, como construtora deste documento final. Sua primeira acdo foi a
montagem do projeto de auto-avaliacao institucional. Definido o projeto, foram
planejadas as acdes para sua execucdo. Além dos eventos, como seminarios e
encontros de trabalho, algumas acBes foram de longa duracdo, como a
elaboracdo dos relatérios setoriais, dos estudos especiais e deste proprio
relatorio, enquanto outras foram permanentes, como: as reunides semanais de
trabalho e estudo da CPA; o atendimento as solicitacdes internas e externas; a
manutencado e atualizacdo da pagina na WEB para divulgacéo das acoes.



A seguir, sdo apresentadas sumulas destas ac¢les, executadas
simultanea ou sequencialmente, na busca da realizacéo dos objetivos definidos
no projeto de auto-avaliacao institucional.

3.1 ACOES PRELIMINARES

Antes de ter inicio todo o processo, duas acdes preliminares foram
realizadas: a constituicdo da Comisséo Prépria de Avaliacdo e a definicdo do

projeto de auto-avaliagao institucional.

3.1.1 - Constituicdo da Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA)

Segundo o que define a Lei 10.816/2004, que institui o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), o Reitor da Universidade
Federal da Bahia constituiu, através da Portaria N° 143 de 06 de abril de 2005,
a Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA/UFBA, com *“as atribuicbes de
conducdo dos processos de avaliacdo internos da instituicdo, de

sistematizacéo e de prestacédo das informacgdes solicitadas pelo INEP” (art.11).

Para formalizar a composicdo da CPA, que segundo a citada Lei deve
ter a participacdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo das
instituicbes de educacdo superior, e da sociedade civil, por meio de suas
representacdes, a Administracdo da UFBA solicitou a indicacdo de
representantes ao Diretorio Central dos Estudantes (DCE), a Associacdo dos
Professores Universitarios da Bahia (APUB) - Secdo Sindical do Sindicato
Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior, ao Sindicato dos
Trabalhadores Técnico-Administrativos da Universidade Federal da Bahia
(ASSUFBA) e ao Conselho Estadual de Educacao de acordo com composicao
da CPA aprovada pelo Conselho Universitario e formalizada pela Portaria N°
140/05.

Como até o presente momento ndo houve a indicacdo dos
representantes do DCE e da APUB, a CPA/UFBA nao tem contado com a
participagdo desses dois segmentos, considerados de vital importancia para a

realizacdo da tarefa de avaliac&o interna institucional.



A composicdao da CPA da UFBA inovou em relacdo ao previsto na
legislacéo, por ter integrado a ela dois especialistas em avaliag&o institucional e
um representante do Reitor, de modo que a Gestdo, sem interferir nos
trabalhos da Comissao, pudesse lhe prestar o apoio institucional necessario ao

desenvolvimento de atividade com tal grau de complexidade.

3.1.2 - O Projeto de Auto-Avaliacao Institucional

O Projeto de auto-avaliacdo da UFBA, elaborado pela CPA apoés
reunides de estudo, discussdes e negociacoes foi organizado em dois blocos:
no primeiro foi apresentada a auto-avaliacdo na UFBA, indicando-se o0s
antecedentes, o0 processo de auto-avaliacdo do ensino de graduacédo e a
ampliacdo do processo de auto-avaliacdo. O segundo bloco expressa o
processo de avaliacdo institucional, definindo: os objetivos, as estratégias de
execucao, a metodologia, o cronograma de execucao, a gestdo da avaliagéo, o
orcamento do projeto. Ainda integra o documento, como anexo, a Matriz de
informacdes para o processo de avaliagao interna, instrumento para dirigir a

coleta de dados e informacdes.

3.2 ACOES EVENTUAIS - SEMINARIOS E ENCONTROS DE TRABALHO

3.2.1 — | Seminario de Auto-Avaliacdo Institucional da UFBA: retomando
um desafio permanente

Objetivos

» Sensibilizar a comunidade académica da importancia da avaliagdo como
mecanismo de fortalecimento das relacbes de cooperacdo entre o0s
diversos atores institucionais;

= Tornar efetiva a participacdo do conjunto da comunidade académica,
para a construcéo coletiva de uma cultura de avaliagéo;

= Apresentar a avaliagdo como subsidio, de carater permanente, para o
estabelecimento e reformulacdo das politicas institucionais;

= Discutir com a comunidade académica o papel da avaliacdo como
instrumento de aprimoramento da competéncia pedagogica do seu
corpo docente e capacidade profissional do corpo docente e técnico-
administrativo;

» |dentificar mecanismos capazes de demonstrar a sociedade a relevancia
cientifica e social das atividades desenvolvidas pela UFBA,



» Apresentar a avaliagdo como elemento estratégico de gestao, capaz de
identificar fragilidades e potencialidades institucionais.

Local - Auditério Jodo Gongalves, do PAF 1, Campus de Ondina, Av.
Ademar de Barros Filho, s/n

Data - 18/04/2005, segunda-feira, 14:30 h.
Publico alvo

Diretores de Unidades Académicas; Chefes de Departamento;
Coordenadores de Colegiados de Cursos; Pro-Reitores; Diretores de Orgéos
Suplementares; Bibliotecarios; Técnicos - CPD, SGC, SUPAC, SPE, Setor de
Informagédo e Documentacdo; Membros do CONSEPE, CONSUNI, CSVU,
Comissdo da Reforma Universitaria, Comissdo Organizadora do Seminario
“UFBA pensa a si mesma”; Docentes; Servidores Técnico-Administrativos;
Estudantes da Graduacao e da Pés-Graduacao; Dirigentes - DCE, DAs, APUB,
ASSUFBA, Empresas Juniores.

Programacéao

= Abertura pelo Reitor da UFBA, Prof. Naomar de Almeida Filho

= Apresentacdo do Prof. Hélgio Trindade, Presidente da CONAES/MEC

= Apresentacao do Projeto Preliminar de Auto-Avaliagdo da UFBA, Prof.
Paulo Penteado, Coordenador CPA/UFBA

= Apresentacdo sobre o Seminario “A UFBA pensa a si mesma”, Prof.
Dirceu Martins

= Debate

3.2.2 - Il Seminario de Auto-Avaliacéo Institucional da UFBA
Obijetivo - apresentar um balanco do que ja foi realizado e das proximas acoes.

Publico alvo - os grupos que ja vém desenvolvendo atividades de auto-avaliacao,
bem como aqueles que estdo iniciando, ou ainda n&o iniciaram 0 processo.

Programacéao
= Apresentacdo do Coordenador da CPA, Prof. Paulo Penteado
= Apresentacao de um Clip pela TV UFBA
= Apresentacédo - PRODEP, PROEXT, PRPPG, PROGRAD, PROPLAD
= Apresentacdo - Superintendéncia Estudantil, Biblioteca Central, Hospitais,
Infra-estrutura
» Apresentacao de Estudos Especiais — Egressos, Imagem Institucional.

3.2.3 - Encontros de Trabalho



Data - 27/04/2006

Local - Sala da MASTABA - Faculdade de Arquitetura
Publico Alvo: Coordenadores de Cursos de Graduacgéo
Programacao: Avaliacao dos Cursos de Graduacéao

3.2.4 —lll Seminério de Auto-Avaliacao Institucional da UFBA
Data — 24/08/2006
Local — Auditério do PAF | — Campus de Ondina
Publico Alvo — Comunidade Universitaria
Programacao
- Credenciamento e Sessédo de Abertura
Apresentacdo PROPLAD / UFBA
Apresentacao do SINAES
Auto-Avaliacéo, PPI e PDI
O Processo de Auto-Avaliacdo da UFBA — apresentacéo e debates
Sintese do Relatério de Auto-Avaliagdo da UFBA
Relatos de Experiéncias Setoriais de Auto-Avaliagdo
Discussoes
Encerramento e Confraternizacéo

3.3 ACOES DE LONGA DURACAO

3.3.1 - Elaboracédo dos Relatérios Setoriais

Os relatérios setoriais foram executados pelos érgaos da administracéo
a partir da Matriz de Informacdes para o0 Processo de Avaliacdo Externa
construida para ser o proprio instrumento de coleta de dados. Todo o trabalho
foi executado com total autonomia dos 6rgaos envolvidos, que definiram suas
equipes de trabalho, realizaram o levantamento e analise dos dados que
posteriormente foram encaminhados a CPA. Todos os relatorios recebidos pela
CPA foram disponibilizados em <http.www.cpa.ufba.br/relatorios.html>. Estes

relatorios setoriais constituiram a base para a construcdo do relatorio final.

3.3.2 Elaboracao de Estudos Especiais

Os estudos especiais realizados versam sobre: a Imagem da UFBA; o
Perfil Sécio-Econdmico dos Candidatos Inscritos e Classificados no Concurso
Vestibular da UFBA - 2001/2004; os Egressos; a SPE: Avaliando a Tramitacao
de Processos; o0 SMURB: Acesso, Oferta de Servicos e Demanda Reprimida; o

HUPES: Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios Externos; CPD: Pesquisa de



Satisfacdo dos Usuarios Internos; Auto-Avaliacdo da Escola de Mdusica; Auto-
Avaliacdo do Instituto de Letras; Organizagcdo e Gestdo do Sistema de
Bibliotecas da UFBA: Proposta de Modelo. Também neste caso, 0s
responsaveis diretos pela sua execucdo tiveram autonomia para definir a
metodologia para a coleta e analise dos dados e informacdes. Os relatérios
desses estudos foram disponibilizados no site da CPA em
<http.www.cpa.ufba.br/relatorios.html> e seus resultados também integram o

relatorio de auto-avaliacao institucional, constituindo o volume 02 .

3.3.3 Elaboracao do Relatério Final

O relatério final elaborado de forma colaborativa, teve por base toda a
producdo enviada a CPA, isto é, os relatérios setoriais. O processo de
elaboracdo colaborativa do relatorio final, disponivel a toda comunidade
académica em <http://www.cpa.ufba.br> ndo sé para o acompanhamento , mas
para participacdo através do envio de comentarios, criticas e sugestfes, teve

como produto este relatério.

3.4 ACOES PERMANENTES

3.4.1 Reunides de Trabalho da CPA

A partir de outubro de 2004 a CPA® vem se reunindo semanalmente
para: (1) discutir a questdo da avaliacdo da educacédo superior; (2) elaborar o
projeto de auto-avaliacéo institucional, os planos de trabalho, os relatérios; (3)
planejar acdes; (4) organizar eventos; (5) decidir sobre estratégias de a¢des; (6)
avaliar acles e redefinir diretrizes; (7) executar o plano orcamentério do projeto;
(8) atender solicitagcdes externas e internas, enfim, executar todas as atividades

que Ihe foram atribuidas pela prépria legislagéo.

3.4.2 Divulgacéo das Acdes da CPA

! Mesmo antes da Portaria do Reitor, 0s membros ja indicados para compor a CPA iniciaram o0s
trabalhos, inclusive para definicdo do Projeto de Auto-Avaliacéo.



As acbes da CPA tém sido divulgadas, permanentemente, no portal da
UFBA, no Boletim UFBA em Pauta e através pela TV UFBA.

b Portal da UFBA

A Auto-Avaliagdo Institucional esta disponivel no Portal da UFBA em

<http.www.portal.ufba.br> ou diretamente em <http://www.cpa.ufba.br>. Os

principais temas disponibilizados no Site estao listados a seqguir:

Avaliagéo institucional — 2001/2002

Plano e cronograma de trabalho

Documentos sobre Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES e
CONAES; UFBA,; Planejamento e Avaliacdo; Videos, Slides, Outros.
Projeto de Avaliacéao

Regulamentacéo federal

Literatura sobre a teméatica

Relatérios de grupos de trabalho

Relatérios setoriais de avaliagdo — 2002/2004

Processo de elaboracdo cooperativa do Relatério Final

Sistema de avaliacdo dos docentes pelos discentes

Curso gratuito on-line, Formacién en Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior (IESALC/UNESCO)

P TV UFBA

Em programa levado ao ar em dezembro de 2005, a TV UFBA revela a

importancia da auto-avaliacdo institucional pela qual a UFBA esta passando e

mostra porque todos os integrantes da comunidade académica podem e devem

participar. O video sobre o processo de Auto Avaliacdo na UFBA apresentado

na TV foi disponibilizado em <http://www.cpa.ufba.br>
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4. DIMENSOES DA AUTO-AVALIACAO

Indicadas na introdug&o deste relatério sdo 11 as dimensfes auto-avaliadas

na UFBA, neste primeiro momento de atuacdo da CPA:

A misséo e o plano de desenvolvimento institucional

A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extensao
A responsabilidade social da instituicao

A comunicacdo com a sociedade

As politicas de pessoal

Organizacao e gestao da instituicao

Infra-estrutura fisica

Planejamento e avaliagédo

© ® N o 0k w bR

Politicas de atendimento aos estudantes e egressos

10. Sustentabilidade financeira

11.Unidades de Saude

E importante registrar que este relatério representa um momento de pausa
e de reflexdo, no processo permanente de avaliagcdo institucional. Momento
este que se faz necessario para cumprimento do prazo definido por lei para
entrega do Relatorio de Auto-Avaliacdo das Universidades. Com esta ressalva
se deseja reafirmar a continuidade do trabalho da CPA e de toda a
comunidade universitaria, no sentido de aprofundar o conhecimento da

instituicdo, para realimentar o processo de planejamento e de gestéo.



DIMENSAO 1
4.1 A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



4.1 A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.1.1 INTRODUCAO

bY

No que diz respeito a Dimensdo 1 “A Missdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional” — passam a ser destacados o0s temas
relacionados as finalidades, objetivos e compromissos da UFBA, explicitados
no préprio PDI, uma vez que constituem a base para a avaliacdo das préticas
pedagodgicas e administrativas e suas relacdes com 0s objetivos centrais da

instituicao.

4.1.2 O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

7

Como primeira referéncia para a avaliacdo é importante retomar
inicialmente, como texto de reflexdo, parte do pronunciamento do Reitor da
Universidade Federal da Bahia na apresentagéo do PDI-UFBA (2004-2008):

No plano interno, estaremos empenhados em construir uma
universidade moderna e competente, buscando a exceléncia
académica, artistica e cientifica, oferecendo aos alunos um
ensino de graduacdo e de pos-graduacdo de alta qualidade.
Estaremos comprometidos também com a missdo de tornar a
UFBA uma universidade administrativamente moderna e
financeiramente viavel, capaz de captar recursos sem vender sua
alma publica e sem comprometer seu carater democratico e
pluralista, além de constituir-se em modelo de gestdo publica e
eficaz, democratica e, sobretudo, transparente para toda a
sociedade.

No plano externo, nestes tempos de globalizacéo e tecnologia da
informacgdo, enfrentamos duas tendéncias articuladas, que
podem vir a se constituir em sérias ameacas ao ensino superior
brasileiro: a internacionalizacdo e a privatizacao.

Neste momento de renovacao da universidade como instituicao,
temos, portanto, o dever de construir uma alternativa a resposta
dada pelo mercado as necessidades sociais de ensino superior.
Precisamos reinventar a universidade publica. Precisamos tornar
realidade a boa-intencdo da pesquisa, criacdo e inovacdo com
alcance social efetivo.



Colocados os pilares do projeto-sonho da UFBA, é o momento de

apresentar sua misséo, principios e objetivos, explicitados no PDI.

Produzir, socializar e aplicar o conhecimento nos diversos campos do

saber, através do ensino, da pesquisa e da extensao, indissociavelmente

articulados, de modo a contribuir para o desenvolvimento social e econémico

do Pais e do estado da Bahia, além de promover a formacao de profissionais

qualificados para o mundo do trabalho, capazes de atuar na construcao da

justica social e da democracia, constituem a misséo da UFBA.

Para cumprir sua missao institucional, a UFBA adotou 0s seguintes

principios:

A promocdo da exceléncia académica, nas ciéncias, artes e
humanidades.

hY

O respeito a diversidade intelectual, artistica, institucional e
politica.

A busca de mecanismos de promocao da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

A gestdo democratica, transparente e descentralizada.

A igualdade de condi¢cbes de acesso e permanéncia.

A valorizagao e promocao do desenvolvimento de pessoas.
O compromisso com a democracia e a justica social.

A atuacao da Universidade Federal da Bahia, no periodo compreendido

entre 2004 e 2008, esta sendo orientada pelos seguintes objetivos:

Ampliar o papel da UFBA no desenvolvimento social e econémico
local, regional e nacional.

Ampliar o espaco de interlocucdo da UFBA com a sociedade,
particularmente nos campos da cultura, saude e educacao,
dirigindo suas funcbdes académicas de ensino, pesquisa e
extensao para o atendimento a demandas sociais.

Participar, em nivel nacional e local, de féruns de discussao e
definicdo e politicas publicas no ambito da inclusdo social e da
producédo e difusdo da ciéncia, da arte e da cultura.

Estabelecer parcerias com 6rgdos governamentais, empresas e
organizacdes da sociedade civil, para o desenvolvimento de
programas de interesse matuo e de impacto social.

Reforcar a integracdo da UFBA com a rede de universidades
estaduais, na coordenacdo de acles que visem ao



estabelecimento de um sistema universitario publico no Estado da
Bahia.

Assegurar alocacdo de recursos governamentais, através da
articulacéo das representacdes da UFBA nos diversos conselhos,
comités e (ou) organizacdes de fomento a projetos académicos.

Otimizar 0s recursos infra-estruturais, materiais e financeiros,
implementando estratégias para utilizacdo plena da capacidade
instalada da UFBA.

Fortalecer a atuacdo dos 6rgaos colegiados superiores da UFBA
na definicdo das macro-politicas institucionais.

Promover revisdo e atualizacdo dos instrumentos normativos da
UFBA,de modo a favorecer o alcance de um novo patamar de
qualidade no exercicio de suas fungbes académicas e a
democracia interna da instituicao.

Ampliar a autonomia interna da UFBA, mediante descentralizagéo
da gestdo e o fortalecimento da autonomia e da capacidade de
gestdo académica e administrativa das Unidades.

Promover uma reforma patrimonial e elaborar um novo plano
diretor para os campi da UFBA, retomando os planos da
Comissao de Patrimoénio do Conselho Universitério.

Implementar politicas facilitadoras da integragdo fisica entre
unidades, propiciando a circulacdo da comunidade académica
intra e inter-campi.

Estabelecer uma politica de desenvolvimento de pessoas que
considere a essencialidade dos trabalhadores técnico-
administrativos e docentes para o cumprimento das atividades-fim
da instituicao.

Implementar uma politica de apoio ao corpo estudartil, baseada
em equidade e justica, incluindo acdes nos ambitos social,
académico e cultural.

Implementar politicas académicas de integracdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo através de programas que envolvam, de
forma indissociavel, a producédo e a socializacdo do conhecimento
a formacéo dos alunos.

Promover a melhoria da qualidade do ensino na UFBA, em todos
0s niveis.

Ampliar e diversificar as atividades de ensino na UFBA, em niveis
de graduacéo, de pds-graduacao ou de extensdo, com a oferta de
cursos a distancia ou semi-presenciais e de cursos sequenciais.

Ampliar o acesso a Universidade de grupos sociais
tradicionalmente excluidos.

Fortalecer a pesquisa pelo incentivo ao desenvolvimento de
programas inovadores, o intercambio com instituicbes nacionais e
internacionais, a crescente qualificacdo de pesquisadores e



grupos de pesquisa, bem como a divulgacdo do conhecimento
produzido.

Consolidar a extensdo universitaria como interface da
universidade com segmentos da sociedade e como espaco
pedagdgico de formacéo.

Implementar uma politica de democratiza¢do da informacéo, por
meio do fortalecimento de um sistema qualificado de bibliotecas e
de acesso ampliado a redes e bancos de dados existentes e
potencialmente disponiveis.

Promover uma insercdo qualificada da instituicAo no panorama
académico nacional e internacional, pela difusdo da sua producéo

cientifica, técnica e artistica.

» Fomentar a realizagdo de atividades culturais, artisticas,
esportivas e de lazer.

= Implementar um novo modelo organizacional da UFBA,
interiorizando acbes de ensino, pesquisa e extensdao, com a
criacdo de campi avancados em municipios baianos.

Ainda, os objetivos estabelecidos para o quinqténio 2004-2008 foram
expressos em metas, definidas por areas de atuacdo da Universidade, a
partir de projetos ou programas institucionais estratégicos, estabelecidos
pelas Pro-Reitorias de Graduacdo, de Extensdo e de Pesquisa e POs-
Graduacdo. Deste modo, o PDI (2004-2008) é um documento que, em

parte, vai consolidar os Planos das Pro-Reitorias da Universidade.

Aqui é importante declarar que a UFBA até o momento nédo elaborou o
seu Projeto Pedagodgico Institucional (PPI), como um documento especifico.
Deve-se observar que o PDI/UFBA (2004-2008), reune caracteristicas de um
instrumento de gestdo (objetivos, metas, gestdo institucional, organizacao
académica e administrativa, infra-estrutura fisica e académica, avaliacédo e
acompanhamento do desempenho institucional e cronograma de execucao),
além de apresentar elementos que o aproximam também de um instrumento
de orientagcdo académica (PPI), tais como: histérico, missdo, principios,
ambitos de atuacdo, concepcbes de processos de ensino e de

aprendizagem, de curriculo, de avaliacdo de ensino.

Contudo, o PDI/UFBA, em vigéncia, carece de uma programacao
financeira e orcamentdria e da apresentacdo de sua sustentabilidade

econdmica, elementos que também sdo definidos como integrantes desta



modalidade de plano, segundo o MEC/CONAES/INEP!. A esse propdsito,
cumpre mencionar que as IFES, mantidas pelo MEC, ndo tém autonomia
orcamentaria nem dispdem das informacfes que Ihes permitam planejar no
horizonte temporal do PDI os investimentos a serem realizados nos projetos
e metas que constituem o PDI. Assim, a PROPLAD sugere que o PDI deveria
ser considerado pelo MEC ao lado de outros critérios para a alocacao de

recursos orgamentarios.

E importante registrar que, recentemente, os Conselhos Superiores da
UFBA, o Conselho Universitario (CONSUNI) e o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) colocaram em pauta duas grandes acdes
que tém convergéncia: a realizacdo do Congresso Interno da UFBA, como
estratégia para a revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Para a execucdo destas acdes foram constituidas duas comissdes com
representantes de professores, de servidores técnico-administrativos, de
estudantes, através de Portarias do Reitor’. A Comissdo do CONSUNI deve
propor estratégias e coordenar o processo de realizacdo do Congresso
Interno da UFBA, enquanto a do CONSEPE deve elaborar o Termo de
Referéncia e propor estratégias de encaminhamento da revisdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Nesta perspectiva, estdo em discussao
0s seguintes temas: o Plano Diretor; a estrutura administrativa; a arquitetura
académica; o financiamento das universidades publicas; instrumentos de
avaliacdo, dentre outros, que subsidiardao a revisdo do PDI assim como o
estabelecimento dos marcos legais da Instituicdo (revisdo do Estatuto e

definicdo do Regimento Geral).

Concluindo, espera-se que no bojo das discussdes para a revisao do
PDI, também seja pensado e definido o Projeto Pedagdgico Institucional da
UFBA.

! Extraido de: MEC. CONAES. INEP. Avaliacdo Externa de Instituicdes de Educagéo Superior:
diretrizes e instrumentos. Brasilia, DF, novembro de 2005, p. 33-35.
? Portarias do Reitor da UFBA - N° 267/06 e N° 298/06.
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42 A POLITICA PARA A GRADUACAO, A POS-GRADUACAO, A
PESQUISA, A EXTENSAO

Matriz Sintética das Dimensfes da Avaliacdo de Instituicbes de
Educacdo Superior, instrumento orientador deste relatorio, sugere que a
avaliacdo da politica para a graduacdo, a pdés-graduacdo, a pesquisa e a
extensdo tenham como referéncia o Projeto Pedagadgico Institucional.

Aqui, € importante registrar que até o momento, a UFBA né&o dispde de
um documento consolidado que expresse as politicas institucionais para o
ensino de graduacdo e pdés-graduacdo, a pesquisa e a extensdo, contudo,
estas politicas integram os planos de trabalho de cada Pré-Reitoria
(2002/2006). Assim sendo, estes documentos se constituiram em fontes de

consulta para a avaliacdo desta dimensédo analitica.

4.2.1 PLANO DE TRABALHO DA PROGRAD (2002/2006): GRADUACAO
PRESENCIAL

O Plano de Trabalho da PROGRAD (2002/2006), em perfeita sintonia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (2004/2008), é integrado por
projetos e acdes que tém como referéncias basicas, as demandas em relacao
a educacao superior; textos orientadores das politicas publicas para este nivel
da educacdo; avaliacbes e andlise de dados da situacdo da graduacdo da
UFBA, valendo registrar que o PDI incorporou, quando de sua elaboracéo,

todos os projetos da graduacdo que estavam sendo executados.

Estes projetos e agdes foram definidos tendo em mira sobretudo os 56
cursos regulares de graduac&o, modalidade presencial, oferecidos pela UFBA,
ndo deixando de considerar também cursos temporarios, como as
Licenciaturas Especiais, para professores da rede publica no exercicio do
magistério, que estdo sendo executados por oito Unidades de Ensino da
Universidade.

A inexisténcia de credenciamento, para a oferta de cursos de

graduacédo a distancia, tem sido um obstaculo a implementacdo de cursos em



ambientes virtuais de aprendizagem (AVA), mas a UFBA ja encaminhou ao
MEC proposta de credenciamento institucional para oferta de cursos dessa

natureza em todos os niveis e modalidades.

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROGRAD) assumiu a tarefa
de avaliar este nivel de ensino, uma vez que seu papel institucional é o de
coordenar, em articulacdo com as Unidades Universitarias e com os 6rgaos da
Administracdo Central, a formulacdo e a implementacdo de politicas para a

graduacéo e as atividades dos érgdos executores dessas politicas.

4.2.1.1 Politicas Institucionais para a Graduacao

O Plano de Trabalho da PROGRAD (2002/2006), que integra as
politicas institucionais para a Graduag¢do, como mencionado anteriormente,
considerou orientacbes e recomendacdes expressas no Plano Nacional de
Graduacéo (1999), no Plano Nacional de Educacédo (PNE, 2001), bem como
nos pontos programaticos definidos para o Reitorado da UFBA (2002-2006).

Os documentos citados expressam diretrizes que nortearam o Plano de
Trabalho da PROGRAD, na definicdo de politicas direcionadas para: (1)
democratizacdo de acesso; (2) atendimento a demanda social crescente; (3)
ampliacdo das possibilidades de acesso aos cursos de graduacdo de grupos
sociais historicamente marginalizados; (4) elevacado de padrdes de qualidade
do ensino de graduacdo; (5) ampliacdo do quadro docente e melhoria das
condi¢cdes materiais de ensino e de apoio administrativo; (6) reformulacdo dos
curriculos com base nas Diretrizes Curriculares; (7) melhoria da educacéo
basica, através de uma formacéo de qualidade dos profissionais de magistério;

(8) institucionalizacao de processos de avaliacdo do ensino de graduacao.

As politicas institucionais para a Graduacdo apresentadas no PDI e no
Plano de Trabalho da PROGRAD e as medidas para sua operacionalizacéo

podem ser vistas no quadro a seguir.



Quadro 01. Projetos e agfes para a graduacao - 2002/2008

PDI - 2004/2008
Plano PROGRAD - 2002/2006
Projetos

Plano de trabalho PROGRAD - 2002 / 2006
AcOes propostas

1. Ampliacdo do acesso aos cursos
de graduacao

1.1.Criac¢éo de novos cursos de graduacao

1.2. Aumento de vagas em cursos ja existentes

1.3. Implantac¢é@o de cursos noturnos

1.4. Oferecimento de cursos temporérios de formagdo, em servico, de
professores da Educac¢édo Basica

1.5. Criacao de curso de formagdo pedagdgica para portadores de
diploma de nivel superior ndo-licenciados

1.6. Oferecimento de cursos seqlienciais

1.7. Preenchimento de vagas ociosas nos cursos

2. Avaliacdo do ensino de

graduacgéao

2.1. Acompanhamento e orientagdo da auto-avaliacdo das unidades
de ensino, com foco no ensino de graduacao.

2.2. Integracdo da auto-avaliagdo com outras modalidades de
avaliacdo

2.3. Consolidacéo do processo de avaliacao do docente pelo discente
e da auto-avaliagdo docente

3. Reformulacgéo curricular

3.1. Atualizagdo dos curriculos dos cursos de graduag¢do, com base
nas Diretrizes Curriculares do CNE

3.2 Definicdo de um modelo de formacédo pedagdgica para 0s cursos
de licenciatura

4. Criagdo de alternativas de acéo
social

4.1. Construcdo de subsidios para decisdes sobre uma politica de
cotas de ingresso através do Vestibular

4.2. Definicdo e mplementacéo de critérios estaveis de isencédo de
taxa de inscricdo no Vestibular

4.3. Estabelecimento do um sistema de acompanhamento académico
(tutoria) dos estudantes de graduacgdo

4.4 Reforco a politica de assisténcia estudantil

5. Aperfeicoamento do processo de
planejamento académico

5.1. Avaliagdo dos critérios e procedimentos utilizados pelos
departamentos na distribuicdo de encargos docentes

5.2. Concentragdo das aulas da graduagdo em um Unico turno

5.3. Regularizacao da oferta de disciplinas obrigatorias

6. Aperfeicoamento do processo
seletivo

6.1. Expansdo e aperfeicoamento dos processos de informacgdo
profissional

6.2. Aperfeicoamento dos procedimentos de avaliagdo para ingresso
nos cursos de graduacdo da UFBA

7. Qualificacdo dos recursos
humanos que atuam na graduacéo

7.1. Oferta regular e periddica de atividades de atualizagdo de
docentes em procedimentos didatico-pedagdgicos

7.2. Atualizacdo de servidores técnico-administrativos em mudancas
curriculares e suas implicagfes para o sistema de registros da UFBA
7.3. Oferta regular e periddica de cursos de qualificagdo de
Coordenadores de Colegiado e Chefes de Departamento

8. Otimizacdo do sistema de
informagdes académicas

8.1. Implantacdo do processo on-line de inscricdo semestral em
disciplinas

8.2. Integragdo do SIAC com os demais sistemas informatizados da
UFBA

9. Apoio a melhoria da qualidade
do ensino de graduacao

9.1. Promocdo de oportunidades de financiamento de projetos de
ensino

9.2. Redefinicdo do programa de Monitoria

9.3. Apoio a expansdo e ao desenvolvimento do Programa Especial de
Treinamento — PET

10. Incrementagdo dos processos
de informacgéo académica

10.1. Publicag&o de catalogo, com ementario, dos cursos de graduagéo
10.2. Publicacéo e distribuicdo entre os alunos de material informativo
académico (folders, folhetos, boletins etc.)

10.3. Atualizagdo regular da pagina da PROGRAD no site da UFBA

10.4. Ampliacdo e consolidacdo da atividade de orientacdo académica

Fonte: PDI —2004/2008; Plano de Trabalho da PROGRAD - 2002/2006

' O PET — Programa Especial de Treinamento passou a ser denominado Programa de

educacéo Tutorial.




As politicas propostas para a Graduacgdo apresentadas no quadro acima,
quando observadas na perspectiva das dimensdes da Matriz de Avaliagéo,
mostram interfaces da Dimensao 2 (Graduag¢do) com outras, tais como: D3
responsabilidade social da instituicdo, D5 politicas de pessoal, D6 organizacao
e gestdo da instituicdo, D7 infra-estrutura fisica, D8 planejamento e avaliacéo,
D9 atendimento a estudantes.

A avaliacdo da Dimenséao 2, no que diz respeito a Graduacédo, nesta etapa
da auto-avaliacao institucional, focaliza prioritariamente o Projeto 3 que trata da
reformulacdo curricular. Também analisa aspectos do Projeto 9 de apoio a
melhoria da qualidade do ensino e do Projeto 2 cujas a¢des buscam avaliar o

ensino de graduacao.

4.2.1.2 Plano de Trabalho da PROGRAD - Projeto 3. Reformulacao
curricular

Para a avaliacdo do Projeto 3 cujo conteudo € o proprio processo de
implantacdo da politica de reestruturacao curricular, além do Plano de Trabalho
da PROGRAD, sdo também referéncias para este estudo avaliativo
documentos institucionais que regulamentam o tema, destacando-se a
Resolucdo 02/2000 do Conselho de Coordenacdo que estabelece diretrizes
gerais relativas ao processo de implantacdo da Politica de Reestruturacdo dos
Curriculos dos Cursos de Graduacdo da UFBA e a Resolugdo N° 5/2003 da
Camara de Ensino de Graduacdo que regulamenta o encaminhamento de
propostas de criacdo de novos cursos e a reestruturacdo de cursos ja
existentes.

Os documentos citados definiram o0s responsaveis e a propria
sistematica do processo de implantacdo da politica de reestruturacdo curricular.
Quanto aos responsaveis, foi estabelecida a constituicdo de uma
Comissao para exercer a coordenacao executiva do processo de implantacdo e
viabilizar a criacdo de um Férum Permanente de Reconstru¢do Curricular e
assessorar as Comissdes de Reconstrucdo Curricular, localizadas nas

unidades universitédrias, uma para cada curso de graduagcdo. Além do



coordenador do curso, representantes do corpo docente e do discente

integraram estas comissoes.

Em relagcdo a sistemética do processo de trabalho, foram indicadas
varias acdes, como uma agenda de seminarios e outros eventos para discutir
questbes referidas a implementacdo da politica de reestruturacdo curricular,
bem como, a promocdo de atividades de assessoramento e de articulagéo
entre as comissoes, buscando troca de experiéncias e a criacdo de atividades

de ensino integradas e interdisciplinares.

A acdo de reconstrucdo curricular objetiva a construcdo do projeto
pedagogico do curso, integrado por: histdrico do curso; justificativa; base legal;
objetivos do curso; perfil do egresso; competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas; quadro curricular - organizado por semestre, contendo para
cada componente curricular: nome, carga horaria e relagdo de pré-requisito;
elenco de componentes curriculares optativos; normas de funcionamento do
curso. O novo projeto, antes de ser implantado, deve ser aprovado pelo
Colegiado do Curso, ser submetido a uma andlise técnica executada pela
Superintendéncia Académica (SUPAC) e ser aprovado pela Camara de Ensino
de Graduacao (CEG).

Nas normas citadas, ndo foi definida uma periodicidade para que sejam
realizadas revisdes curriculares, contudo, a definicdo da prépria Politica de
Reestruturacdo dos Curriculos dos Cursos de Graduacdo da UFBA foi
decorrente da constatacdo de uma necessidade de atualizacdo em funcao das
mais recentes concepcdes e orientacbes tedricas, das novas diretrizes
curriculares do CNE, das mudancas nos processos de trabalho,

consequentemente dos perfis do cidad&o e do profissional.

BN

Os documentos institucionais citados, referentes a reestruturacéo
curricular, explicitam os principios que devem nortear o processo de revisao,

como: flexibilidade, autonomia, articulacdo, atualizacao.

Os critérios orientadores da atualizacdo curricular, listados a seguir,
indicam como os principios podem ser concretizados no quadro do curriculo: (a)
componentes curriculares obrigatérios e optativos com distintos contetdos —

basicos, profissionais, complementares; (b) adocédo de varias modalidades de



componentes curriculares, como: disciplinas, atividades (atividades de iniciacao
a docéncia, a pesquisa e/ou a extensao; atividades a distancia; discussodes
teméticas; elaboracdo de trabalhos de conclusdo de curso; participacdo em
eventos; oficinas e congéneres), estagios, seminarios, outros, considerados
pelo Colegiado relevantes para a formacéo do aluno; (c) ampliacéo do leque de
componentes curriculares optativos e sua articulagdo em médulos consistentes
ou em areas de aprofundamento; (d) reducédo significativa de pré-requisitos; (e)
criacdo ou revisdo de critérios para aproveitamento de estudos independentes;
(f) inclusdo de créditos referentes a atividades de extensdo possibilitando o
aluno interferir no seu percurso de formacado; (g) constru¢cdo de adequada
articulacéo horizontal e vertical dos componentes curriculares; (h) adocéo de
praticas avaliativas, segundo o0 novo projeto pedagogico; (i) instituicdo do
trabalho de conclusdo do curso (TCC); () definicho de turnos para o

funcionamento do curso.

A Pro6-Reitoria de Graduacdo, para realizar seu objetivo de criar
condicbes favoraveis a melhoria da qualidade dos cursos oferecidos pela
Universidade Federal da Bahia, vem realizando, junto as comissdes de
curriculo, colegiados e coordenacfes de curso um trabalho de sensibilizacéo,
motivagdo e assessoramento, buscando a realizagdo da tarefa de
reestruturacdo dos cursos de graduacao. Todo esse esfor¢o tem sido orientado
nao s6 em funcéo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais mas levando em
conta, também, as novas exigéncias no campo da ciéncia e da tecnologia, num

mundo em constante transformacéao.

A seguir, sdo apresentadas as concepc¢des de curriculo adotadas, bem
como as analises desenvolvidas por gestores da PROGRAD, quanto ao
processo de reestruturacao curricular nesta universidade.

Quanto a concepc¢ao curricular, a UFBA compreende curriculo como
percurso de aprendizagens a serem construidas num processo de formacao,
envolvendo acgOes discentes e docentes. Uma proposta curricular envolve a
selecao de conteudos significativos para a formacéo do aluno e o ordenamento
dos mesmos em componentes curriculares, no ambito dos quais se realiza o

processo de ensino-aprendizagem.



Uma proposta curricular deve estar inserida num projeto pedagoégico de
curso e contemplar aplicacdes dos seus principios e objetivos. O projeto
pedagdgico consiste no delineamento da concepcdo do curso, no qual se
indicam as formas que serdo adotadas para a realizacado das atividades-fim, ou
das atividades de construcdo de conhecimentos, competéncias e habilidades
pelo aluno. O projeto pedagdgico deve ser construido coletivamente e conter
definicdes claras acerca dos objetivos do curso, do perfil dos egressos, das
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, dos contelddos e
componentes curriculares que compdem a sua estrutura curricular.

Em funcdo do permanente movimento de renovagdo do conhecimento,
ndo ha mais lugar para curriculos estaticos e rigidos. Deste modo, espera-se
que os curriculos sejam concebidos de modo a permitir uma constante
atualizacédo e que propiciem ao aluno a escolha de parte do seu percurso, de
acordo com seu ritmo e preferéncias, possibilitando aprender a aprender,
reinterpretar o que aprende, desenvolver visdo critica e habilidades de gestéo,
levando em conta que a sua futura atuacao se dara tanto no campo profissional
como no exercicio da cidadania.

A partir dessas constatacdes, € que foram definidos os principios
orientadores da elaboracdo dos curriculos de graduacdo na UFBA, citados
anteriormente e a seguir descritos:

Flexibilidade - coloca-se em oposicdo a rigidez dos curriculos
tradicionais, que s6 admitiam possibilidades pré-fixadas de formacédo
especializada. Estudos recentes tém demonstrado que ndo existe uma Unica
ordem, segundo a qual os sujeitos adquirem conhecimentos tedricos e praticos.
E isto contradiz argumentos em favor das estruturas curriculares imobilizadas,
por conteudos obrigatérios e ordenados numa sequéncia também obrigatéria.
Hoje, € indispenséavel a insercdo nos curriculos, de uma proporcao significativa
de contelidos de natureza optativa, possibilitando ao aluno definir, em parte, o
seu percurso de aprendizagem.

Autonomia - o principio da autonomia do sujeito, face ao seu proprio
processo de aprendizagem, é condicdo béasica para a consolidacdo da sua
competéncia para aprender a aprender. A conquista de tal competéncia é
absolutamente necessaria a profissionais que atuardo numa realidade em

permanente transformacdo e que terdo de enfrentar as novas situagcbes e



problemas que estardo sempre emergindo nas suas experiéncias de trabalho.
O conhecimento de técnicas investigativas na sua area de conhecimento se
constitui numa importante ferramenta de aquisicdo dessa autonomia.

Articulacdo - prevé o dialogo interdisciplinar entre os campos do saber
que compdem O cCurso e Se concretizam em componentes curriculares,
constituindo-se na superacdo da visdo fragmentada do conhecimento. Na
pratica, a articulacdo pode ser garantida por componentes curriculares de
natureza integradora, tais como Seminarios Tematicos, Oficinas e Laboratorios
de Integracdo de Conteudos.

Atualizacdo - é um principio que se realiza através de um adequado
planejamento da oferta de componentes curriculares de modo a garantir
ajustes programaticos peridodicos que contemplem os avancos cientificos,
tecnoldgicos, as inovacdes artisticas e quaisquer novidades no campo do
conhecimento. A inclusdo de componentes curriculares como TOpicos
Especiais em (...), Trabalho de Conclusédo de Curso e Atividades
Complementares sao exemplos de modalidades de atualizacéo.

Entre 1997 e 2000, antes mesmo do inicio da publicacdo das diretrizes
curriculares do CNE para os cursos de graduacgao, alguns colegiados de cursos
da UFBA (Arquitetura, Comunicacao, Direito, Pedagogia, Psicologia) tiveram a
iniciativa de reformular os seus curriculos com base nas novas orientacfes
tedricas que vinham sendo divulgadas na literatura académica.

Ainda em 2000, a UFBA, através da Resolugdo N° 2/2000 do
CONSEPE, definiu diretrizes norteadoras da implantacdo da “Politica de
Reestruturacdo dos Curriculos dos Cursos de Graduacdo”, em consonancia
com as diretrizes gerais do Conselho Nacional de Educacdo e com as
concepgdes mais contemporaneas no campo dos estudos curriculares.

No periodo compreendido entre 2000 e 2001, a Proé-Reitoria de
Graduacdo promoveu cinco Jornadas de Reestruturacdo Curricular, eventos
gue envolveram todos os cursos da UFBA e que tinham por objetivo colocar em
discussdo conceitos, teorias, principios, fundamentos no ambito dos estudos
curriculares e divulgar a legislacdo do Conselho Nacional de Educacgéo sobre o
assunto, formar comissdes de reformulacdo para cada curso e dar orientacdes
sobre a elaboracdo de projetos pedagodgicos. Especialistas em curriculo, da

UFBA e de outras universidades, foram convidados para realizar palestras



nesses eventos e trés publicacdes resultaram desse esforco de divulgacéo e
orientacdo das novas concepcdes de curriculo para o ensino superior. O prazo
de 15 de junho de 2002 foi estabelecido para entrega dos projetos pedagogicos
de reformulacgéo curricular, contudo nenhum curso atendeu a demanda.

A partir do segundo semestre de 2002, o novo Reitorado retomou o
processo e foram realizadas 6 reunides com coordenadores dos cursos de
graduacdo, com o objetivo de estabelecer novos prazos para a entrega dos
projetos. Nessas ocasioes, a equipe da PROGRAD prestou esclarecimentos
sobre a legislacdo (DCN), discutiu temas pertinentes, além de disponibilizar
atendimento permanente as Comissoes.

Em 2003, a Camara de Ensino de Graduacéo aprovou a Resolugdo N°
05/03, regulamentando o encaminhamento de propostas de criacdo de novos
cursos e a reestruturacdo de cursos ja existentes.

Ao longo do primeiro semestre de 2003, foi promovido pela PROGRAD o
Forum de Licenciaturas que reuniu todos os coordenadores de colegiados de
licenciaturas e chefes dos departamentos de educacdo, com 0 objetivo de
discutir e propor um novo modelo de formacéo pedagdgica para esses cursos.
O Forum aconteceu ao longo de treze reunides, tendo ao final atingido o
objetivo proposto, sendo também definida a entrega dos novos projetos
pedagogicos das licenciaturas nos mesmos prazos estabelecidos na Resolucéo
CNE/CP N° 02/2002 (fevereiro/2004) e, posteriormente, no Parecer CNE/CP N°
04/2004 (15/10/2005).

Um balanco atual, (julho de 2006) da situacdo da reestruturacdo dos

curriculos dos cursos de graduacédo na UFBA, revela a seguinte situacao:

Tabela 01. Situacdo dos curriculos dos cursos de graduacao da UFBA

Julho / 2006

Situacao dos curriculos N %

Curso aprovado para ser implantado em 2007 1 2
Curso implantado em 2004 - incluindo aprovagao do curriculo 1 2
Reformulacéo curricular aprovada — 2003 a 2006 14 25
Proposta da reformulacéo curricular em tramitacdo — CEG e SUPAC 5 9
Cursos que ndo encaminharam novas propostas curriculares 29 52
Curriculos reformulados 98 e 99 — ndo requerem revisao 3 5
DC aprovadas no CNE/ 2006 — Curriculos reformulados em 98/99 2 3
DC nao aprovadas no CNE — Curriculo reformulado em 98 1 2
Total 56 100

Fonte: PROGRAD/2006



O Quadro 02 apresenta a situacdo especifica de cada curso de

graduacdo, no que diz respeito ao curriculo.

Quadro 02. Situacao dos curriculos dos cursos de graduacédo da UFBA

Julho / 2006

Curso de graduagéao

Situagao do curriculo

1.Arquitetura e Urbanismo

DC aprovadas no CNE em fevereiro de 2006.
Curriculo reformulado em 1998.

2.Engenharia Civil

Reformulacdo aprovada em 2005

3.Engenharia de Minas

Reformulacdo aprovada em 2004

4.Engenharia Elétrica

Reformulacdo aprovada em 2005

5.Engenharia Mecénica

N&o encaminhou proposta.

6.Engenharia Quimica

Reformulacéo aprovada em 2006

7.Engenharia Sanitaria

N&o encaminhou proposta.

8.Fisica (licenciatura e bacharelado)

N&o encaminhou proposta.

9.Fisica Noturno (licenciatura e bacharelado)

N&o encaminhou proposta.

10.Geografia (licenciatura e bacharelado)

N&o encaminhou proposta.

11.Geografia — C.Noturno (licenciatura)

Curso aprovado para implantar em 2007

12.Geologia

Reformulacéo aprovada em 2003

13.Matematica (licenciatura e bacharelado)

N&o encaminhou proposta.

14.Ciéncia da Computagao

Proposta em tramitagdo na Céamara de
Ensino de Graduacao desde 2005.

15.Quimica (licenciatura e bacharelado)
Quimica Industrial

Reformulagdo aprovada em 2006

16.Estatistica

N&o encaminhou proposta.

17.Geofisica

N&o encaminhou proposta.

18.Ciéncias Bioldgicas (licenciatura e bacharelado)

N&o encaminhou proposta.

19.Enfermagem

N&o encaminhou proposta.

20.Farmacia

N&o encaminhou proposta.

21.Medicina

N&o encaminhou proposta.

22.Medicina Veterinaria

Proposta em tramitagdo na Camara de
Ensino de Graduacdo desde 2005.

23.Nutri¢cdo N&o encaminhou proposta.
24.0ceanografia Curso implantado em 2004.
25.0dontologia N&o encaminhou proposta.

26.Ciéncias Naturais (licenciatura)

N&o encaminhou proposta.

27.Educacéo Fisica (licenciatura)

N&o encaminhou proposta.

28.Fonoaudiologia

N&o encaminhou proposta.

29.Administracéo

Curriculo reformulado em 1998 — nado requer
revisao.

30.Arguivologia

N&o encaminhou proposta.

31.Biblioteconomia e Documentacao

N&o encaminhou proposta.

32.Ciéncias Contabeis

N&o encaminhou proposta.

33.Ciéncias Econbmicas

N&o encaminhou proposta.

34.Ciéncias Sociais (licenciatura e bacharelado)

Proposta em tramitacdo na SUPAC.

35.Comunicacgao

Curriculo reformulado em 1998 — nédo requer
revisdo.

36.Direito

Curriculo reformulado em 1999 — ndo requer
revisdo.

37.Filosofia (licenciatura e bacharelado)

Reformulacdo aprovada em 2006

38.Historia (licenciatura e bacharelado)

Proposta em tramitacdo na Cémara de
Ensino de Graduacao desde 2005.

39.Museologia

N&o encaminhou proposta.

40.Pedagogia

DC aprovadas pelo CNE em maio/2006.
Curriculo reformulado em 1999.

40.Psicologia

Curriculo reformulado em 1998.

41.Secretariado

Proposta em tramitagdo na Céamara de
Ensino de Graduagao desde 2005.

42.Letras Vernaculas

Reformulacdo aprovada em 2004.




43.Letras Vernaculas ¢/ Lingua Estrangeira Reformulacdo aprovada em 2004.
44.Lingua Estrangeira Reformulacdo aprovada em 2004.
45.Artes Plasticas N&o encaminhou proposta.
_ . . Proposta em tramitagdo na Céamara de
46.Artes Pléasticas (licenciatura) Ensino de Graduacdo desde 2004,
47.Decoracdo N&o encaminhou proposta.
48.Desenho Industrial N&o encaminhou proposta.
49.Danca (licenciatura e bacharelado) Reformulacdo aprovada em 2004.
50Teatro (licenciatura) Reformulacdo aprovada em 2003.
51.Artes Cénicas — Direcdo Teatral Reformulacdo aprovada em 2003.
52.Artes Cénicas — Interpretacdo Teatral Reformulacdo aprovada em 2003.
53.Musica (licenciatura e bacharelado) N&o encaminhou proposta.
54.Canto N&o encaminhou proposta.
55.Instrumento N&o encaminhou proposta.
56.Composicéo e Regéncia Ndo encaminhou proposta.

Sobre as situacbes apresentadas no quadro acima sao tecidas algumas

consideragoes:

= Dos cinco cursos com curriculos reformulados antes da aprovacao das
Diretrizes Curriculares (DC), trés estdo em conformidade com as diretrizes do

curso e dois demandam uma revisdo para adequacao as DC.

= Alguns cursos ja tiveram seus projetos pedagogicos aprovados mas
nao buscaram inovar e atualizar as suas propostas curriculares, adotando os
quatro principios preconizados pela UFBA para os curriculos dos cursos de
graduacdo. Como as diretrizes dao ampla liberdade na definicdo das
estruturas curriculares, os cursos optaram por manter um modelo conservador

semelhante ao que ja vinham adotando.

= Embora o prazo para encaminhamento dos projetos pedagdgicos dos
cursos de licenciatura tenha expirado em 15 de outubro de 2005, oito cursos

ainda ndo os encaminharam até o més de julho de 2006.

= A inexisténcia de um Regimento atualizado da UFBA tem dificultado a
aprovacdo de propostas curriculares inovadoras, em decorréncia da
incompatibilidade entre essas propostas e regras de classificacdo, organizacao
e oferecimento de componentes curriculares, bem como de formas de

avaliacdo, vigentes até hoje.

= A ndo aprovacao, até a presente data, de Resolucdes do CNE com as
Diretrizes Curriculares para alguns cursos, tem sido a justificativa apresentada
por alguns colegiados para o ndo encaminhamento das novas propostas. Para

outros, esse fato ndo foi um obstaculo a mudanca.




4.2.1.3 Plano de Trabalho da PROGRAD - Projeto 9. Apoio a melhoria da
qualidade do ensino de graduacéo

Focalizando as praticas institucionais, para incentivar a melhoria do
ensino, adotadas pela UFBA/PROGRAD, destacam-se a promocado de
oportunidades de financiamento de projetos de ensino; a redefinicdo do
programa de Monitoria; 0 apoio a expansao e ao desenvolvimento do Programa
de Educacéo Tutorial — PET

A implantacdo do PROENSINO, um programa que tem por finalidade
financiar projetos académicos dos cursos que fizeram reformulacdo nos seus
curriculos, foi executada através da publicacdo de dois editais, em 2004 e
2005, tendo selecionado todos os projetos apresentados. Foram contemplados
oito cursos: Geologia, Oceanografia, Danca, Letras Vernaculas, Letras
Vernaculas com Lingua Estrangeira, Lingua Estrangeira, Engenharia Civil e

Engenharia de Minas.

b

Quanto a Monitoria, uma atividade discente na Educacao Superior,
prevista no Art. 84 da LDB (Lei 9.394/96) e regulamentada, na UFBA, em
resolugcdes da Camara de Ensino de Graduacdo e do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CONSEPE?, é a mais importante dentre as poucas
atividades extra-curriculares oferecidas para discentes no ambito da propria

Instituicdo, voltadas especificamente para a funcéo ensino.

A UFBA, por varios anos, manteve um Programa de Monitoria financiado
com recursos captados do pagamento de taxas académicas pelos alunos. Em
2001, diante da impossibilidade de continuar oferecendo bolsas para
estudantes que integravam esse Programa, aprovou-se uma nova Resolucéo
(N° 01/2001) regulamentando a “Monitoria Voluntaria”. O pagamento das
bolsas foi inviabilizado pela suspensdo, por ordem judicial, das taxas
académicas de matricula e inscricdo semestral em componentes curriculares,
gue geravam o0s recursos destinados a essas bolsas. Com a instituicdo da
Monitoria Voluntaria, a atividade teve sequéncia, embora sem a mesma

intensidade de antes, considerando que muitos estudantes, até pela

Z (antes Conselho de Coordenacéo) Resolugdo N° 07/1996; Resolugdo N° 02/1999 e Resolugao N°
01/2001.



necessidade de assegurar algum rendimento mensal, ddo preferéncia a
atividades que oferecem remuneracao, como Iniciagdo Cientifica, Extensdo ou
estagios diversos. Outros estudantes, no entanto, seja pelo estimulo de
professores seja pela prépria vontade de se aprofundar nos conteudos de
algumas matérias, optam por desenvolverem uma experiéncia de monitoria,
com a possibilidade de receber um certificado e/ou registrar a carga horaria no
histérico escolar, como atividade complementar de seu curso. Para isso,
apenas duas condi¢cdes sdo necessarias: ter um plano de trabalho aprovado
pelo Departamento de alocacdo do componente curricular, especificando as
atividades do monitor e as condi¢cdes para seu desenvolvimento, e um relatorio,
com registro de frequéncia, consideracdes avaliativas sobre o desempenho do
monitor e a nota que lhe foi atribuida. O plano e o relatério devem ser
encaminhados a Pré-Reitoria de Graduacdo, para registros e emissédo de
certificado. E importante assinalar que, em alguns casos, essa Pré-Reitoria s6
toma conhecimento das atividades de monitoria em alguns departamentos no
momento de emissdo do certificado, quando sdo encaminhados o projeto e 0

relatério de atividades.

A partir de 2005, com a implementacdo do Programa de Formacéo de
Professores e oferecimento de cursos de Licenciatura (em Ciéncias Biologicas,
Geografia, Historia, Letras Vernaculas, Lingua Estrangeira - Inglés,
Matematica e Quimica) para docentes em exercicio na rede publica estadual
de ensino, as atividades de monitoria, com pagamento de bolsa, foram
reativadas. Com a previsdo de dois ou trés monitores por turma, foram
previstas 20 vagas, todas preenchidas desde o primeiro momento, apos
processos seletivos bem concorridos, o que reflete o interesse dos estudantes
de graduacdo pela atividade. Até o primeiro semestre de 2006, ja

desempenharam funcdo de monitor no Programa 26 alunos.

E importante mencionar aqui o Programa de Educacéo Tutorial — PET?,
que oferece auxilio financeiro para atividades de graduacdo e tem a monitoria

como uma das possibilidades de atuacdo dos alunos participantes. Pode-se

% No Plano de Trabalho da PROGRAD este Programa é citado com a denominacao anterior -
Programa Especial de Treinamento



identificar um grupo consideravel de estudantes desenvolvendo atividades de
monitoria - em torno de 20, dentre os 50 bolsistas do PET na UFBA. Outro
Programa que, em alguns casos, prevé atividades de monitoria € o ACC
(Atividade Curricular em Comunidade), coordenado pela Pré-Reitoria de
Extensdo. Deste modo, a despeito das dificuldades antes assinaladas, a
Monitoria permanece como uma importante atividade académica, integrando o
corpo discente em acBes de apoio a docéncia e de monitoramento de
estudantes, com a perspectiva de contribuir na construcdo de mudancas na

gualidade do ensino de graduacéo.

4.2.1.4 Plano de Trabalho da PROGRAD - Projeto 2. Avaliagdo do ensino

de graduacao

No que diz respeito ao Projeto 2 do Plano de Trabalho da PROGRAD,
ou seja, a avaliacdo do ensino de graduacdo, uma das acdes diz respeito a
integracdo da auto-avaliagao institucional com outras modalidades de avaliacéo
(Quadro N° 1, ver item 2.2). Assim sendo, a opcéo foi trazer para complementar
esta auto-avaliacdo os dados do Enade (Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes) que integra o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (Sinaes).
O questionario sécio-econdmico do Enade/2004 possibilita uma avaliacéo
do que pensam os alunos da UFBA acerca dos curriculos dos seus cursos. A
pergunta “Como vocé avalia o curriculo do seu curso ?” obteve uma grande
variabilidade de respostas: 61% assinalaram que € relativamente integrado;
para 17% ha uma clara vinculagcdo entre as disciplinas; para 16% nao
apresenta integracdo alguma entre as disciplinas. Essa dispersdo nas
percepcbes pode ser atribuida ao fato de haver uma grande variedade de
projetos curriculares no que concerne a integracao.

Passando a discutir as praticas pedagégicas ou procedimentos

metodolbgicos e de avaliagdo adotados por professores no processo de ensino
-aprendizagem, que concretizam a implementacdo do préprio curriculo,
destaca-se que estes procedimentos sdo fundamentados em concepcgoes

tedricas. Contudo, nem sempre os professores tém consciéncia de quais sao



essas teorias e escolhem as suas praticas com base no senso comum ou na
imitacdo das préaticas que conheceram na condicao de aluno, fato que pode
comprometer a qualidade do seu trabalho. As praticas pedago6gicas da UFBA
nao tém sido avaliadas de modo sistematico, ou seja, ndo ha registros nos
altimos anos, de algum estudo que buscasse identifica-las e avalia-las.
Entretanto, pode-se aferir a pertinéncia dessas praticas através de indicadores
indiretos como os resultados nos exames de desempenho de estudantes da
graduacdo (Provdo, Enade) que tém apresentado variacfes qualitativas que
vao da exceléncia a insuficiéncia de desempenho. Abaixo o quadro resumo das

notas obtidas por noves cursos avaliados no Enade/2004:

Tabela 02. Resultados da UFBA no Enade
2004

Curso Conceito
Agronomia
Educacao Fisica'
Enfermagem
Farmacia
Fonoaudiologia
Medicina
Medicina Veterinaria
Nutricdo
Odontologia

Fonte: INEP
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Um curso obteve nota maxima, trés cursos obtiveram nota 4, dois cursos
obtiveram nota 3 e trés obtiveram notas 1 e 2, um deles repetindo o0 baixo
desempenho do Provao/2003, tendo o mesmo ocorrido de forma positiva com o

curso de Odontologia.

Tabela 03. Resultados comparativos - Enade Nacional e UFBA

2004
Conceitos Global Por grupos de conceitos
Enade UFBA Enade UFBA
Nacional Nacional
1 2,6 11,1
2 8,0 22,2 10,6 33,3
3 39,5 33,3 39,5 33,3

* Sobre 0 Curso de Educacao Fisica, de 73% a 80% dos alunos ndo responderam a nenhuma
pergunta (v. p. 14 do Relatério Enade para o Curso).



4 39,5 33,3

5 10,5 11,1 50,0 44,4

Fonte: INEP

Os resultados comparativos da UFBA com o desempenho médio
nacional revelam que a UFBA supera essa média em baixos resultados (1 e 2)
e fica abaixo da mesma na faixa de mais alto desempenho (4 e 5).

Outros resultados do Enade/2004 - que podem fornecer informacoes
sobre aspectos infra-estruturais e pedagdgicos do funcionamento dos cursos
de graduacédo - foram aferidos através do questionario sécio-econdémico sobre
as percepcdes dos alunos em relagcdo a seus respectivos cursos avaliados.
Como os resultados encaminhados pelo INEP as IES, trazem os dados por
curso, foram extraidas médias dos resultados dos nove cursos e consideradas
apenas as respostas dos estudantes concluintes. Vale ressaltar que das cinco
alternativas de respostas, serdo apresentadas, neste relatério, as de
percentuais mais elevados.

A pergunta “Como sio as instalacées fisicas utilizadas no seu curso ?”,
33% dos estudantes da UFBA responderam que sdo mal ventiladas, pequenas
para 0 numero de estudantes e com mobiliario razoavelmente satisfatério,
enquanto 27% assinalaram que sédo mal arejadas, mal iluminadas, pequenas
em relacdo ao numero de estudantes, com mobiliario inadequado.

As perguntas sobre adequacdo dos equipamentos e material de
consumo para as aulas praticas obtiveram cerca de 70% de respostas
distribuidas entre as alternativas em nenhuma aula e em menos da metade
delas.

A principal contribuicdo do curso aos estudantes, na percepcdo dos
mesmos, foi aquisicdo de formacao profissional, para 73% e aquisicdo de boa
formacéo tedrica, para 17%.

Outros indicadores da eficiéncia das praticas pedagodgicas sdo o0s
indices de aprovacao dos cursos e disciplinas. Esses indices na UFBA, variam
da aprovacdo generalizada, como em alguns cursos nas areas de ciéncias
humanas e artes, aos altos indices de reprovacdo na éarea de exatas,
destacando-se as de Fisica e Matematica. Embora n&o existam levantamentos
estatisticos recentes sobre esses indices na UFBA, o questionario do

Enade/2004, ao perguntar “Como vocé avalia o nivel de exigéncia do seu curso



?”, obteve as seguintes indicacdes: deveria ter exigido um pouco mais de mim
(44%); deveria ter exigido muito mais de mim (26%); exigiu de mim na medida
certa (26%). Ha uma concentracdo de 70% de respostas referentes a baixa
exigéncia dos cursos.

H4 uma questdo do Enade/2004 acerca do dominio de contetudos por
parte dos docentes “Seus professores tém demonstrado dominio atualizado
das disciplinas ministradas ?”, 75% responderam sim, a maior parte deles. No
qgue concerne a adequacdo dos procedimentos de ensino aos objetivos do
curso, 33% os consideram adequados e 50% parcialmente adequados.

Quanto a disponibilidade foi perguntado “Qual a disponibilidade dos
professores do curso para orientacdo extra-classe?”. 45% consideram que a
maioria tem disponibilidade, 25% que metade tem disponibilidade; 23% que
menos da metade tem disponibilidade.

A seguir, outras praticas institucionais que estimulam a melhoria do
ensino passam a ser descritas e apresentados alguns resultados e analises.

Quanto a formacdo dos docentes, nos Ultimos cinco anos a pratica

recente na UFBA tem sido a de realizacdo de concursos para a carreira
docente para a classe de Adjunto, exceto naquelas areas em que ndo ha
disponibilidade de doutores. Em 2005, a titulacdo chegou a 53% de doutores e
30% de mestres, o que demonstra um avanco significativo na qualificacdo do
corpo docente. Faz-se necessario, entretanto, implementar programas de
formacéo continuada na area pedagdégica. A grande maioria dos docentes da
UFBA néo recebeu qualquer formacao pedagogica, seja na graduagado seja em
programas de formacdo continuada, e tém ocorrido poucas iniciativas nesse
sentido.”

No que concerne a prética da interdisciplinaridade nos curriculos de

graduacdo, das novas propostas jA aprovadas, ha algumas que tém se
caracterizado pela ado¢do desse modelo, como 0s cursos de Teatro que tém
uma estrutura composta por médulos semestrais de conteddos integrados na
teoria e na pratica, de modo a garantir a convergéncia dos estudos em torno de

temas ou projetos. O curso de Danca optou por um modelo menos ortodoxo de

® Segundo opinido do gestor, de modo geral, h4 uma atitude por parte dos professores de nao
reconhecimento da importancia da aquisicdo de conhecimentos e competéncias na area
pedagogica, valorizando-se apenas o dominio de contedidos como condicdo suficiente para
uma atuacdo docente qualificada



integracdo dos seus componentes curriculares. Outras experiéncias de
interdisciplinaridade sé@o: o novo curriculo de Engenharia Elétrica, que ao longo
de todos os semestres prevé um Laboratério Integrado com duas horas
semanais de aulas para promover a integracdo dos contetudos dos diversos
componentes curriculares do semestre e o curso de Comunicacéo (Jornalismo)
que tem Oficinas com esse mesmo objetivo, ao longo do curso. Os sete cursos
especiais de licenciatura, destinados a professores em exercicio na rede
estadual, também optaram por um componente curricular semestral integrador
denominado Seminarios Temaéticos Interdisciplinares.Vale ressaltar que, em
alguns casos, o aprofundamento da interdisciplinaridade se faz freqiientemente
com o prejuizo do principio da flexibilizagéao.

Quanto as inovacdes didatico-pedagdgicas, o curso de Pedagogia com

habilitacdo para o Magistério das Séries Iniciais, para professores em exercicio,
que vem sendo oferecido desde 2004, através de convénio com as Prefeituras
dos municipios de Salvador e Irecé, adotou um modelo extremamente
inovador, rompendo com a tradicional organizacédo disciplinar dos cursos de
formacéo de professores e substituindo a nomenclatura dos diversos campos
do conhecimento pedagdgico pela denominacao das atividades didaticas.

No campo das inovacdes tecnoldgicas aplicadas ao ensino destaca-se a

utilizacdo da plataforma Moodle para ensino a distancia, que vem sendo
aplicada por professores de cursos presenciais e semi-presenciais em oito
Unidades de Ensino e no Centro de Estudos Interdisciplinares para o Setor
Publico (ISP), num programa (PROGED) de formacéo continuada a distancia
de gestores escolares das redes publicas.

Ainda sobre esta pratica do uso de tecnologias no ensino registra-se que
0 questionario do Enade/2004 incluiu a pergunta “Qual a frequéncia no uso de
micro-computador?” e obteve 44% de respostas as vezes, 6% para raramente
e 50% para frequentemente.

Sobre a pertinéncia dos curriculos dos cursos de graduacdo da UFBA
(concepcao e pratica) tendo em vista 0os objetivos institucionais, as demandas
sociais (cientificas, econdmicas, culturais) e as necessidades individuais é
importante lembrar que esta avaliacdo ndo pode ser feita com o levantamento
de opinido, mas exige um estudo individualizado dos projetos pedagogicos dos

56 cursos de graduacao.



Sobre esta questdo destaca-se o movimento realizado pela PROGRAD em
2003, citado anteriormente, para reestruturar os curriculos dos cursos de
licenciatura que culminou com a apresentacdo de um novo modelo de
formacédo pedagdgica. Neste caso, as licenciaturas, bem como todos 0s outros
cursos cujos projetos pedagodgicos foram reformulados e/ou aprovados
recentemente (29% do total de 56 cursos — Tabela 01) podem ter seus
curriculos considerados pertinentes, pelo menos, no que diz respeito a
concepcdo. Quanto a pratica, estudos de acompanhamento da implantacéo
das novas propostas, bem como estudos de egressos, no futuro, poderdo

oferecer uma analise consistente desta questao.

Sobre a consolidacéo do processo de avaliacdo do docente pelo discente e
da auto-avaliacdo docente (Quadro 01, item 2.3), a PROGRAD e a PROPLAD,
com o apoio do CPD, reformularam o SIAV - Sistema de Avaliacdo do Docente
pelo Discente, que estara sendo implementado nos novos moldes, a partir da
matricula referente ao semestre 2006.2. Esta etapa da avaliacdo docente pelos
discentes e da propria auto-avaliacdo docente esta sendo precedida de uma

grande campanha de sensibilizacdo dos usuarios.

Este subsistema de avaliacdo tem o propoésito de produzir subsidios
sobre os cursos de graduacao da UFBA, especificamente sobre o desempenho
de professores na conducdo das atividades de ensino. Através do SIAV os
estudantes ao avaliarem os docentes e os professores ao realizarem sua auto-
avaliacdo poderao estar contribuindo para a melhoria dos cursos de graduacdo
da universidade.

4.2.2 PLANO QUINQUENAL DA POS-GRADUAGAO (1999-2004): CURSOS
DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

Reafirmando o que foi anteriormente registrado sobre a inexisténcia de
um Projeto Pedagdgico Institucional, aqui se recorre ao Plano Quinquenal da
Pés-Graduacdo (1999-2004) como um documento-fonte para a avaliacao
institucional do ensino de poés-graduacdo lato sensu, Especializacéo,

Aperfeicoamento, Atualizacao.



A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao (PRPPG) realizou a
avaliacdo institucional do ensino de pos-graduacéo lato sensu e stricto sensu,
bem como da pesquisa, uma vez que na estrutura institucional € o 6rgéo
responsavel pela coordenacéo, fiscalizacdo e superintendéncia das atividades

de Pesquisa e de Ensino de Pds-Graduacédo na Universidade.

4.2.2.1 Politicas Institucionais para a Po6s-Graduacdo Lato Sensu e
Formas de sua Operacionalizacao

No Plano Quinquenal da Pés-Graduacdo da UFBA (1999-2004) foram

definidos dez eixos de acdo que posteriormente passaram a integrar o PDI
(2004/2008).

Um dos eixos de acdo refere-se a ampliacdo da oferta de cursos de
pés-graduacao lato sensu, tendo como metas criar condi¢cdes para expandir 0s
cursos lato sensu a fim de que este setor possa atender as aeas demandadas
pela comunidade e implantar o programa de acompanhamento de cursos de

pés-graduacao lato-sensu;

Estes cursos, profissionais ou académicos, sdo dirigidos para
diplomados em cursos de graduacdo e buscam desenvolver e aprofundar a
formag&o em varios niveis:

= Curso de Especializacdo e Especializagdo sob a forma de Residéncia -

qualifica graduados para atividades cientificas, tecnoldgicas, profissionais,
literarias e/ou artisticas em setores especificos do conhecimento.

= Curso de Aperfeicoamento - aprofunda conhecimentos ou melhora
técnicas de trabalho no campo restrito de uma especialidade.

» Atualizacdo - renova conhecimentos ou transmite informacbes sobre
novas realizacbdes cientificas, profissionais, tecnoldgicas, literarias e/ou
artisticas em determinado campo do saber.

Para consolidar e expandir os cursos lato sensu, o Plano propde cinco
eixos operatdrios que agregam acdes estratégicas referentes a: Novas
Alternativas de Ensino; Qualificacdo do Corpo Docente; Redesenho

Institucional; Cooperagéao Interinstitucional;, Avaliacao Institucional.

Considerando a crescente demanda da sociedade por formacéao
especializada e a capacidade instalada na UFBA para atendé-la, a oferta de

cursos de pos-graduacao lato sensu tem exigido especial atencdo da PRPPG e



da Camara de Ensino de Po6s-Graduacédo e Pesquisa (CEPGP). A percepcéo
de que a tramitacdo dos processos relativos a projetos e relatorios referentes a
esses cursos vinha sendo ineficiente, levou a PRPPG a solicitar ao CPD a
criacdo de um sistema informatizado de acompanhamento e avaliacdo dos
cursos lato sensu. Enquanto aguardava a concepcdo e finalizagcdo desse
sistema, a PRPPG buscou aprimorar formas de acompanhamento desses
cursos, a partir de uma padronizacdo dos formularios de projetos e
acompanhamento do recolhimento da taxa de 5%, prevista no Artigo 4°,
Resolucdo 02/96. Verificou-se com isso um aumento progressivo de
arrecadacao, cujos recursos foram utilizados pela PRPPG, entre outros, no
apoio a cursos em fase de implantacéo e a docentes e alunos em capacitacéo.
Em funcdo de sua prépria natureza, a oferta de cursos lato sensu néo é
regular. Em 2002, foram oferecidos 39 cursos de especializacédo, 43 em 2003,
e 38 em 2004. A maioria deles teve carater eventual e, embora contemplassem
todas as areas do conhecimento, quatro unidades (Escola Politécnica, Escola
de Enfermagem, Instituto de Saude Coletiva e Escola de Administracéo) foram

responsaveis por aproximadamente metade dessa oferta.

O quadro a seguir indica a tematica dos cursos e sua distribuicdo pelas
Unidades.

Quadro 03. Relacéo de cursos de pds-graduacéo lato sensu oferecidos pela
UFBA por unidade de ensino — 2004

Curso | C.Horaria | Permanente |Temporério

Centro de Processamento de Dados/Lasid

1. Especializacio Avancada em Sistemas Distribuidos | 390h | X

Escola Politécnica

2. A Distancia em Gerenciamento dos Recursos Hidricos 435h X

3. Engenharia de Equipamentos (*) 952h X

4. Engenharia de Gas Natural 510h X

5. Engenharia de Petroleo (*) 1465h X

6. Engenharia de Processamento Petroquimico (*) 1.129h X

7. Engenharia de Seguranca do Trabalho/CEEST 630h X

8. Engenharia de Telecomunicagbes 360h X

9. Engenharia Naval (*) 680h X

10. Tuneis (*) 391h X

11. Fiscalizagao de Obras Publicas 420h X

12. Gerenciamento de Obras 360h X

13. Gerenciamento dos Recursos Hidricos: Aspectos 450h X
Técnicos Juridicos e Institucionais

14. Gerenciamento em Tecnologias Ambientais no Processo 570h X




Produtivo

15. Gestdo Ambiental, Tecnologia e Saneamento 450h X
16. Gestdo de Residuos Solidos Socialmente Integrada 360h X
17. Gestdo e Fiscalizacdo de Obras (*) 408h X
18. Gestédo e Tecnologia da Producéo de Edificios 510h X
19. Higiene Ocupacional 570h
20. Instrumentacédo, Automacao, Controle e Otimizacdo de 540h X
Processos Continuos
21. Métodos Numeéricos Aplicados a Andlise 459h X
22.Pavimentacao 435h
23. Rochas Ornamentais (*) 425h X
Faculdade de Arquitetura
24. Arquitetura de Sistema de Saude 390h
25. Conservacdo e Restauracdo de Monumentos e 645h
Conjuntos Histéricos
26. Geoprocessamento 615h
Instituto de Geociéncias/ NEHMA
27. Tecnologias Geoambientais Aplicadas a Exploracdo dos 450h X
Recursos Fisicos da Terra e ao Desenvolvimento Sustentavel
Escola de Agronomia
28. Engenharia e Manejo de Irrigacéo (*) 555h X
Escola de Enfermagem
29. Administrac@o Hospitalar 398h
30. Administragcdo e Qualidade Hospitalar 360h X
31. Auditoria de Sistemas e Servicos de Saude 391h X
32. Enfermagem em Centro Cirlrgico 425h X
33. Enfermagem Intensivista 425h X
34. Enfermagem Neonatol6gica 480h X
35. Enfermagem Obstétrica 465h X
36. Enfermagem Meédico-Cirargica Sob a Forma de 1740h
Residéncia
37. Gerontologia 360h X
38. Gestdo em Sistemas de Saude 450h X
39. Sistematizacdo em Assisténcia de Enfermagem (*) 367h X
Escola de Medicina Veterinaria
40. Caprinocultura e Ovinocultura 420h X
41. Producdo de Pequenos Ruminantes (*) 540h X
Escola de Nutricdo
42. Alimentacgéo e Cultura 360h X
43. Nutricdo Clinica 630h X
44, Nutricdo Enteral (*) 840h X
45, Residéncia em Nutricdo 5.880h X
Faculdade de Farmacia
46. Assisténcia Farmacéutica 390h X
47. Microbiologia 420h X
48. Seguranca e Inspecao de Alimentos 360h X
49. Topicos Avangados em Diagndstico Laboratorial 420h X
Faculdade de Medicina
50. Area Médica sob a Forma de Residéncia 5.600h
51. Ginecologia, Obstetricia e Reproducao Humana 1.575h
52. Hebeatria/Adolescéncia 1.050h X
53. Oftalmologia 5760h X




54. Medicina Preventiva Social sob forma de Residéncia 4.304h

55. Residéncia Médica em Medicina do Trabalho 4.304h X

56. Saude Mental 360h X

Faculdade de Odontologia

57. Saude Coletiva com concentragdo em Educacéo e Saude 600h X

58. Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial 1.920h X

59. Disfungdo Temporo Mandibular e Dor Orofacial 640h X

60. Endodontia 555h X

61. Implantodontia 1.050h X

62. Ortodontia e Ortopedia Facial 2.865h X

63. Prétese Dentaria (*¥) 960h X

64. Radiologia Odontoldgica e Imaginologia (*) 615h X

65. Saude Coletiva (*) 600h X

Instituto de Ciéncias da Saude

66. Ciéncias Basicas da Salde Aplicado ao Ensino de 360h X
Biologia de 2° Grau, Articulado ao Ensino de Quimica e
Fisica

Instituto de Salde Coletiva

67. A Distancia em Salde e Seguranca no Trabalho 420h X

68. Atualizacdo em Avaliacdo em Saude 184h X

69. Economia na Gestéo de Sistemas de Saude 360h X

70. Geréncia de Unidades Bésicas de Saude 390h X

71. Medicina Social Sob Forma de Residéncia 5.550h

72. Saude Coletiva com Area de Concentracdo em Politicas 360h X
Publicas e Gestdo Estratégica

73. Saude Coletiva com Concentracdo em Gestdo de 390h X
Sistemas e Servicos de Salde (*)

74. Saude Coletiva com Concentragcdo em Vigilancia 480h X
Sanitaria de Portos, Aeroportos e Fronteiras

75. Saude Coletiva: Informacao em Saude 420h X

76. Saude Coletiva: Vigilancia Epidemioldgica 360h X

77. Saude do Trabalhador 495h X

78. Saude da Familia 690h X

Escola de Administracéo

79. Administracdo 390h

80. Administragcdo Hoteleira 360h X

81. Gestdo da Comunicacdo Organizacional Integrada 420h X

82. Gestao de Negocios com Enfase em Finangas 450h X

83. Gestéo de Pessoas 390h X

84. Gestao Empresarial 600h X

85. Gestao Publica 600h X

86. Gestdo Social para o Desenvolvimento 390h X

87. Pesquisa de Mercado Qpinido e Midia 420h X

88. Politicas e Gestao em Seguranga Publica 650h X

89. Relacdes Internacionais (*) 390h X

Faculdade de Ciéncias Contébeis

90. Administragao Fazendaria 360h X

91. Contabilidade Gerencial 390h X

92. Contabilidade Gerencial com Enfase em Con troladoria 360h X
Financeira

93. Contabilidade Gerencial com Enfase em Qualidade 360h X




94. Contabilidade Governamental 360h X

95. Contabilidade Publica 360h X

96. Contabilidade Publica com Enfase em Estado e Municipid 360h X

97. Profissional em Gestdo Contabil (*) 390h X

98. Pericias Contabeis Judiciais e Extra-Judiciais 360h X

Faculdade de Comunicacéo

99. Cibercultura (*) 360h X

100. Comunicacéo e Politica (*) 360h X

Faculdade de Direito

101. Ciéncias Criminais (*) 360h X

102.  Direito do Estado (*) 360h X

103.  Direito Empresarial (*) 360h X

104. Direito Material e Processual (*) 360h X

105.  Direito Tributario Federal (*) 360h X

106.  Processo Civil (*) 360h X

Faculdade de Educacéo

107.  Atividade Fisica e Saude 360h X

108.  Educag&o Ambiental 360h X

109. Educacdo Transdisciplinar e Desenvolvimento 420h X
Humano: a Arte de Aprender

110.  Metodologia do Ensino e da Pesquisa em Educacéo 390h X
Fisica, Esporte e Lazer

111.  Psicopedagogia 750h X

Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas

112.  Estratégias de Ensino e Pesquisa em Psicologia 360h X

113. Género e Desenvolvimento Regional com area de 360h X
concentracdo em Politicas Publicas (*)

114.  Metodologia e Prética de Ensino e Género 420h X

115. Residéncia em Psicologia Clinica e Saude Mental (*) 3840h X

116.  Teoria da Clinica Psicanalitica 405h X

Instituto de Ciéncia da Informacé&o

117. Engenharia na Gestdo do Conhecimento e X
Inteligéncia Empresarial (*)

118.  Atualizacdo em Informagéo Arquivistica (*) 180h X

Instituto de Letras

119. A Distancia para Professores de Lingua Alema 360h X

120.  Estudos Lingiiisticos e Literarios 420h X

Escola de Danca

121.  Estudos Contemporaneos em Danca | 405h | | X

(*) Processo em tramitagdo

Registra-se que, do total de 121 cursos, dois s&o oferecidos na

modalidade a distancia: o Curso de Especializacao para Professores de Lingua

Alema e o Curso de Especializacdo em Saude e Seguranca no Trabalho.

4.2.3 PLANO QUINQUENAL _DA POS-GRADUACAO  (1999/2004):
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU




Durante o triénio 2002 a 2004, as atividades de ensino de Pos-
Graduacdo na UFBA foram desenvolvidas em consonancia com as metas e
estratégias definidas pelo Plano Quinqtienal para a Pos-Graduacéo (Plano Q),

editado em julho de 1999 e com vigéncia até 2004.

As diretrizes que norteiam as acdes da PRPPG alinham-se as metas e
objetivos tragcados no Plano de Desenvolvimento Institucional (2004/2008) e
incorporam também as orientacdes do Sistema Nacional de Pesquisa e PGs-
Graduacdo, bem como aquelas advindas da permanente avaliacdo do

comportamento institucional.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacdo (PRPPG) além de
coordenar as atividades de pesquisa e ensino de pos-graduacdo nha
Universidade, cuida da politica de qualificacdo docente. Suas ac¢bes séo
normatizadas e acompanhadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE) e seguem as diretrizes tracadas pelo Sistema Nacional
de Pés-Graduacdo (SNPG), coordenado pela CAPES.

4.2.3.1 Politicas Institucionais para a Pés-Graduacao Stricto Sensu
e Formas de sua Operacionalizagéao

No cumprimento de sua missao institucional, a PRPPG determinou para
o0 periodo, como metas para o ensino da pdés-graduacao stricto sensu: a
expansao e o fortalecimento dos programas de pds-graduacéo stricto sensu; o
redesenho e o aprimoramento das propostas dos cursos (considerando,
sobretudo, a realidade cada vez mais presente da multi e da

interdisciplinaridade).

4.2.3.2 Atuacdo e Recursos do Orgdo Coordenador das Atividades e
Politicas de Pés-Graduacao Stricto Sensu

Em 2002, existiam na UFBA 58 programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu
(41 mestrados e 17 doutorados), contemplando um espectro diversificado e
abrangente de areas de conhecimento. Em 2003, registra-se a aprovacao pela
CAPES de uma turma fora de sede do Programa, em Medicina e Saude, no
Acre, em convénio com a FUNDACHRE. Em 2004, o sistema de pés-



graduacao da UFBA conhece um importante acréscimo, com a aprovacao pela
CAPES dos seguintes novos programas: Alimentos, NutricAo e Saude (M);
Direito (D); Cultura e Sociedade (M/D); Estudos Etnicos e Africanos (M/D);
Energia e Ambiente (D), totalizando assim 3 novos mestrados e 4 novos
doutorados. A notar que esses 3 Ultimos programas, de carater multidisciplinar,
vieram reforgar o lugar da UFBA no panorama nacional como uma das
instituicbes brasileiras com maior nimero de programas nessa categoria.
Deve-se registrar ainda que, dois dos programas submetidas a CAPES através
do APCN 2004, tiveram seus projetos de criacdo apoiados por recursos
oriundos do Edital de Infra-Estrutura da FAPESB: os Programas em Energia e
Ambiente e em Cultura e Sociedade. Além destas, também receberam apoio
daquela agéncia, com a finalidade de incubar novos doutorados na UFBA,
propostas nas areas de Ciéncias da Computacdo, Engenharia Elétrica e
Biotecnologia, num total de R$ 1.956.777,33. De acordo com o Edital, as
instituicbes contempladas devem estabelecer parcerias e incubar os cursos em
um periodo de 2 anos.

O quadro a seguir mostra a situacdo geral da pos-graduacdo stricto
sensu na UFBA em 2004, indicando tanto os conceitos atribuidos pela
avaliacdo da CAPES naquele ano (referentes aos exercicios de 2001, 2002 e

2003), bem como aqueles concedidos aos cursos novos.

Quadro 04. Relacdo de Programas/Cursos de PG Credenciados na UFBA, por
Area do Conhecimento - 2004

Area |l: Exatas
Conceito | Conceito
CAPES CAPES
Curso Area(s) de Concentracdo Nivel 98-00
1. Arquitetura e Urbanismo Conservacdo e Restauro M/D 5 5
Desenho Urbano
2. Energia e Ambiente * Energia e Ambiente D 4
3. Engenharia Ambiental Urbana Engenharia Ambiental Urbana M 3 3
4. Engenharia Elétrica Processamento de Informacdo e Energia M 3 3
5. Engenharia Quimica Processos e Sistemas Quimicos M 3 3
- Fisica da Matéria Condensada
6. Fisica . . . M 3 3
Fisica Classica e Estatistica
7.Gerenciamento e Tecnologias
Ambientais no Processo | Produgéo Limpa MP 4 4
Produtivo




- Geofisica Aplicada
8. Geofisica Geofisica Pura e Ambiental M/D 4 8
9. Geografia Andlise do Espaco Geogréfico M 4 3
Geologia Costeira e Sedimentar
10. Geologia Metalogénese e Exploracéo Mineral M/D 4 4
Petrologia Aplicada a Pesquisa Mineral
11. Geoquimica e Meio Ambiente Geoquimica e Meio Ambiente M 3 2
12. Matemética Matemética Pura M 3 3
13. Mecatrbnica Sistemas Mecatrénicos M 3 3
14. Quimica | Quimica Analitica | M/D | 5 5
Area ll: Bioldgicas
Conceito | Conceito
CAPES CAPES
Curso Area(s) de Concentracéo Nivel 98-00 01-03
15. Alimentos, Nutricdo e Saude * Seguranca Alimentar e Nutricional M 4
Fitotecnia
Desenvolvimento Rural
16. Ciéncias Agrérias Producdo Animal M 3 4
Uso, Manejo e Conservacdo dos
Recursos Naturais: Agua e Solo
17. Ecologia e Biomonitoramento Ecologia e Biomonitoramento M 3 3
Enfermagem na Atencdo a Saude da Mulhe
18. Enfermagem Administracéo dos Servigos de M 3 4
Enfermagem
O Cuidar em Enfermagem
19. Imunologia Imunologia M/D 4 3
20. Medicina Veterinaria Tropical Saude Animal M 3 3
Medicina Interna
21. Medicina e Saude Epidemiologia Clinica M/D
Imunologia Clinica 5 3
Neurociéncias
Hepatologia Clinica
22. Odontologia Clinica Odontolégica M 3 3
23. Doutorado Integrado | Estomatologia
(UFBA/UFPB) Laser em Odontologia DINTER 4 4
24. Patologia Humana Patologia Humana M/D 5 5
Patologia Experimental
25. Salde Coletiva Planificacdo e Gestdo em Saude M/D
Epidemiologia MP 5 6
Ciéncias Sociais em Saude
Area lll: Human as
Conceito | Conceito
CAPES CAPES
Curso Area(s) de Concentragéo Nivel 98-00 01-03
26. Administracdo - Turmas | Poderes Locais e Organizacdes
Convénios (UFBA/UESC) Tecnologia, Qualidade e Competitividade M/D 5 5
Gestdo Publica e InstituicGes
27. Administracéo Profissional Gestéo Publica
Gestdo Empresarial
Gestdo do Desenvolvimento Local e MP 5 5
Terceiro Setor
28. Ciéncia da Informacéo Estratégias de Disseminagdo da M 3 3
Informacéo
29. Ciéncias Sociais Sociologia M/D 4 4
Antropologia/Arqueologia
30. Comunicacgéo e Cultura | Comunicacao e Cultura Contemporaneas M/D 5 5
Contemporaneas
31. Cultura e Sociedade * Cultura e Sociedade M/D 4
32. Cultura e Turismo (UFBA/UESC) | Cultura e Turismo M 3 3
33. Direito * Direito Econémico
Direito Publico M/D 4 4
34. Economia Economia do Trabalho e da Empresa M 3 3




Economia do Meio Ambiente
35. Educacéo Educacdo, Sociedade e Praxis

Pedagobgica M/D 4 4
36. Ensino, Filosofia e Histdria das | Historia e Filosofia das Ciéncias M 3 4

Ciéncias (UFBA/UEFS) Ensino de Ciéncias

37. Estudos Etnicos e Africanos * Estudos Etnicos e Africanos M/D 4
38. Filosofia Filosofia Contemporanea M 3 3
39. Histéria Historia Social M/D 4 4
40. Psicologia Psicologia do Desenvolvimento M 3 4

Psicologia Social e do Trabalho

Area Il\V: Letras
Conceito | Conceito
CAPES CAPES

Curso Area(s) de Concentrac&o Nivel 98-00 01-03
41. Letras e Linglistica Linguistica Historica

Linglistica Aplicada M/D 5 5

Teorias e Critica da Literatura e da Cultura

Area V: Artes
Conceito | Conceito
Capes Capes

Curso Area(s) de Concentrag&o Nivel 98-00 01-03
42. Artes Cénicas Artes Cénicas M/D 5 6
43. Artes Visuais Linguagens Visuais: Tradicdo e M

Contemporaneidade 3 3
44, Musica Composicdo

Execuc;aq Mus!cal M/D 4 5

Etnomusicologia

Educacdo Musical

DINTER = Doutorado Interinstitucional promovido com apoio CAPES

* cursos aprovados em 2004

MP = Mestrado Profissional

A Tabela abaixo, indica os percentuais dos programas da UFBA em

2004, por conceito: 56,2% dos programas possuiam conceitos 4 e 5,

correspondendo a “bom” e “muito bom”; 7,8 % referentes a dois programas (os de

Saude Coletiva e de Artes Cénicas) receberam conceito 6, equivalente ao nivel de

exceléncia, com dimenséo internacional.

Tabela 04. Situacdo dos programas de PG da UFBA:

conceito/CAPES 2004

Conceito 6 5 4 3 2 Total
Nivel N° [ % | N°[ 9% [ N° | % [ N°| % | N°| % | N° | %
Mestrado 3| 6,9 8/18,6) 12| 28 19(44,2] 1| 2| 43| 100
Doutorado 21 95 7 33 9 42| 3] 14/ 0 0 21| 100
Total 5 7,8 15/23,4 21(32,8 22(34,4 1| 1,6/ 64| 100

Esses programas atenderam a um numero crescente de alunos ao longo

do triénio: em 2002, havia 888 alunos matriculados em nivel de mestrado e 612

em nivel de doutorado; em 2003, eram 1664 alunos de mestrado e 739 de

doutorado; e em 2004, 1863 e 778 alunos inscritos, respectivamente, nesses




dois niveis de formacao. Entre 2003 e 2004 notou-se uma expansdo de 12 %

do nimero de matriculas em nivel de mestrado e de 5,3 % em nivel de

doutorado.

Tabela 05. Matricula nos cursos de PG da UFBA - 2002/2004

Alunos matriculados 2002 2003 2004
Mestrado 888 1.664 1.863
Doutorado 612 739 778

Também, do ponto de vista do nimero de novas vagas oferecidas, a
Pés-Graduacao stricto sensu da UFBA apresentou um constante e expressivo
aumento (Tabela 06). Entre 2002 e 2004 houve uma ampliacdo da ordem de 10
% do numero de vagas oferecidas para os cursos de Mestrado e de 28 % no de
Doutorado.

Tabela 06.Crescimento do nimero de vagas oferecidas nos cursos de PG-SS

2002 / 2004
Cursos 2002 2003 2004
Mestrado 590 845 647
Doutorado 159 238 204
Total 749 1083 851

Paralelamente, houve importante crescimento de 134 % do numero de
teses de doutorado defendidas no periodo (50, em 2002; 105, em 2003; 117,
em 2004), observando-se, porém, estabilidade na formacédo de mestres (469,
em 2002; 450, em 2003; 474, em 2004).

O fomento a poés-graduacao stricto sensu advém, principalmente, dos
recursos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES (Ministério da Educacdo - MEC), através do Programa de Apoio a Pés-
Graduacdo — PROAP e do Programa de Bolsas de Demanda Social — DS
(concessao de bolsas de mestrado e doutorado). Estes Programas tém como
objetivo promover a formacao de recursos humanos qualificados para a pesquisa e
ensino superior no pais, proporcionando condicdes adequadas ao desenvolvimento

das atividades no ambito dos cursos de poés-graduacédo. Além das bolsas DS-



CAPES, os cursos de pés-graduacdo da UFBA também puderam dispor de
bolsas provenientes do CNPq, concedidas diretamente aos cursos, e do
Governo do Estado da Bahia, através da SEPLANTEC.

A criacdo da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia —
FAPESB, em 2002 e da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e Inovacao, em
2003, ambas vinculadas ao Governo do Estado da Bahia, deu um grande
impulso a pesquisa e pos-graduacéo.

Durante o triénio em foco, a concessdo de bolsas DS-CAPES esteve
fortemente correlacionada ao “tempo médio de titulacdo” dos alunos (TMT),
indicador privilegiado para avaliar o desempenho de um programa,
determinando que aqueles cursos que titulavam seus alunos em menor tempo,
pudessem manter ou ampliar sua quota de bolsas, além das verbas a ele
destinadas pelo PROAP. Isto levou a PRPPG a estimular os cursos a
diminuirem o seu TMT, meta atingida por varios deles.

Em 2002, os programas de Pés-Graduagédo da UFBA contavam com um total
de 354 bolsas do Programa de Demanda Social da CAPES (250 para Mestrado e
104 para Doutorado) e 137 bolsas do CNPq (das quais 69 para Mestrado e 68 para
Doutorado). Em 2003, contamos com um total de 571 bolsas, sendo 390 ca
CAPES-DS, 146 do CNPq e 35 da FAPESB. A CAPES foi, dessa maneira,
responsavel por aproximadamente 68 % das bolsas concedidas, contribuindo
de uma maneira decisiva para que 0s programas de pos-graduacdo contassem
com condigbes mais adequadas ao desenvolvimento de suas atividades. O
CNPq contribuiu com 26% das bolsas, e a FAPESB com 6%. Em 2004,
contamos com um total de 644 bolsas, das quais 418 do Programa DS da
CAPES; 190 do CNPqg e 36 da FAPESB , correspondendo, respectivamente, a
64.9%, 29.5% e 5.5% do total de bolsas disponiveis para os cursos de PG
stricto-sensu da UFBA.

Tabela 07. Nimero de bolsas de mestrado e doutorado — 2002/2004

Total
M+ D

Periodo Mestrado Doutorado

Bolsas 2002 | 2003 | 2004 [2002 | 2003 |[2004 |2002 |[2003 |2004

CAPES (DS) 250 274 284| 104 116 134 354 390 418

CAPES (DS) — Cota PRPPG/
PROCES

21 13 14 4 03 6 25 16 20




CNPq 69 82 115 68 64 75 137 146

190

FAPESB (DS) - 20| 27 - 15 9 - 35

36

Em 2004, a avaliacdo trienal da pos-graduacdo promovida pela CAPES
trouxe algumas boas surpresas, mas também sinalizou algumas urgéncias: no
primeiro caso, a atribuicdo do conceito 6 a dois Programas (Saude Coletiva e
Artes Cénicas), os primeiros da UFBA a galgar esse conceito, e 0 aumento de
conceito de mais 5 outros programas: o de Mdsica, que recuperou o conceito 5,
e os mestrados em Ciéncias Agrarias, Psicologia, Enfermagem e Ensino,
Filosofia e Historia da Ciéncia que, ao receberem o conceito 4, habilitarem-se a
apresentacdo de propostas de criacdo dos seus respectivos doutorados. No
cbmputo geral, nove Programas da UFBA passaram a ter o conceito 5
(indicador de exceléncia) e 6 (exceléncia com dimensao internacional). No
segundo caso, registra-se a queda de conceito de quatro cursos: Geofisica e
Imunologia, que regrediram do conceito 4 para o 3; Medicina e Saude, de 5
para 3; e Geoquimica e Meio Ambiente, de 3 para 2 , 0 que equivale a seu
descredenciamento do sistema. Finalmente, chamou a atengdo o expressivo
ndmero de cursos e programas com conceito 3, ainda que nesse grupo estejam
incluidos tanto aqueles criados ha mais tempo, 0s quais, por motivos diversos,
nao conseguiram evoluir ou decresceram na avaliacdo, quanto 0S cursos
recém-criados, porém, apresentando indicadores promissores (como, por
exemplo, boa producao cientifica do corpo docente).

O numero expressivo de cursos que ndo evoluiram (ou mesmo
regrediram) de conceito na avaliacdo trienal de 2004 levou a PRPPG a elaborar
um criterioso plano de fortalecimento da sua pdés-graduacdo, o qual inclui
estreitamento de contato com as coordenacdes dos cursos; maior interacao
com as diretorias da CAPES (e, em especial, com a de Avaliacdo) e com
membros do Conselho Técnico Cientifico daquela agéncia; e incentivo e
financiamento a vinda de consultores externos de grande envergadura
académica para avaliacdo dos programas necessitando de “alavancagem”, de
modo a contribuir no processo de avaliacdo e eventual reestruturacdo dos

CuUrsos.




Em sintese, apos a divulgacdo dos resultados da avaliacdo trienal da
CAPES buscou-se concentrar esforcos no planejamento dos dois anos
restantes do triénio 2004/2006, de modo a alcangarmos uma expressiva
melhoria no conceito do conjunto dos cursos, com particular atencdo para a
superacao do conceito 3, na medida em gque este conceito é fator limitante para
a expansdo do sistema em uma de suas principais dimensfes, que é a da
criacao de novos doutorados.

Também, ao longo de todo o periodo, buscou-se entrosar o trabalho de
coordenadores de cursos com a PRPPG, através de reunides periddicas, as
quais incluiram ainda, em diversas ocasides, a presenca de dirigentes da
CAPES e coordenadores de area naquela agéncia. Tal medida contribuiu para
melhorar o entendimento dos gestores locais com relacéo as diretrizes e rumos
do Sistema Nacional de Pdés-Graduacdo, de modo a tornar mais agil e
competitiva a gestao dos cursos.

Com base em trabalho prévio e conjunto entre a Presidéncia da CEPGP,
a PRPPG, a Superintendéncia Académica e a Secretaria Geral de Cursos, teve
inicio, em 03/12/2004, o processo de atualizacdo e adequacdo das Normas
Complementares da PoOs-Graduagdo. Por sua urgéncia, a redefinicdo das
categorias docentes na pos-graduacédo; o credenciamento e recredenciamento
do corpo docente; os mecanismos de avaliacdo e acompanhamento dos cursos
pela PRPPG e CEPGP; os novos formatos e modalidades de titulacdo (como
por exemplo, a co-tutela), além da normatizacéo de créditos e carga horaria da

grade curricular mereceram particular atencdo nesse debate.

4.2.4 PLANO QUINQUENAL DA POS-GRADUACAO (1999-2004): PESQUISA

As atividades de pesquisa na UFBA, no periodo 1999/2004, foram
desenvolvidas junto aos programas de pés-graduacdo e segundo as metas e
estratégias definidas no Plano Qlinquenal para a Pds-Graduacéo (Plano Q),
buscando também adequar-se ao conjunto das politicas tracadas pelas
agéncias de fomento a pesquisa.

Estas atividades, também, se realizaram em grupos tematicos, reunindo

pesquisadores, alunos e técnicos. Esses grupos, cadastrados no Diretério



Geral de Pesquisa do CNPq, sdo acompanhados pela PRPPG, que os certifica

junto aquela agéncia.

4.2.4.1 Politicas Institucionais de Praticas de Investigacdo, Iniciacdo
Cientifica, de Pesquisa e Formas de sua Operacionalizacéo

O Plano Qiuinquenal da Poés-Graduacao (1999-2004) estabeleceu
como metas de pesquisa para 0 exercicio: a busca de mecanismos de
institucionalizacdo das atividades de pesquisa; o aperfeicoamento dos
instrumentos de gestdo de pesquisa; a recuperacdo e ampliacdo da infra-
estrutura para pesquisa; 0 apoio a grupos emergentes; a inducdo a captacao
de recursos; o estimulo ao empreendedorismo e a inovacdo seguida da
disseminacdo das atividades de registro de propriedade intelectual; a
ampliacdo dos indicadores de produtividade em pesquisa; a expansao do

Programa de Bolsas de Iniciacédo Cientifica - PIBIC.

4.2.4.2 Participagao do Corpo Docente e Discente

A avaliacdo do desempenho da pesquisa na UFBA, no triénio
2002/2004, foi realizada com base nos resultados disponiveis nos curricula
vitae dos docentes pesquisadores desta universidade na Plataforma Lattes do
CNPq, e na compilacdo dos resultados de editais divulgados por agéncias de
fomento. Esta sistematica encontrou dificuldades em estabelecer a plena
atuacao dos pesquisadores UFBA, pois um nimero expressivo deles ndo lanca
corretamente os dados em seus curricula vitae nesta plataforma, limitando a
quantificacdo dos seus produtos cientificos, tecnologicos e artisticos e suas
respectivas atuacfes cientificas. Outro fator limitador advém do fato das
agéncias de fomento divulgarem os resultados de seus editais sem fornecer

informacdes sobre a instituicdo e 0 montante dos recursos captados.

A existéncia de uma organizacdo sistematica dos pesquisadores em
Grupos de Pesquisa, com registros objetivos e claros de linhas de pesquisa
afins, disponiveis no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq, favoreceu a

avaliacdo. A opcéo pelo uso dessa base de dados foi feita, pois essa



estruturacdo passa necessariamente por uma analise previa da PRPPG/UFBA
antes de sua certificacdo junto ao CNPq. Essa analise envolve a verificacdo da
estrutura do grupo, a formacéo do lider e outras exigéncias estabelecidas pelo
CNPqg. Por outro lado, como é dindmica a fluéncia de informacdes neste
diretorio, a quantificacdo dos grupos foi efetuada utilizando-se os dados dos

censos realizados pelo CNPg nos anos de 2002 a 2004.

A quantificacdo dos dados relativos a producdo de conhecimento foi
obtida a partir dos curricula dos pesquisadores utilizando-se um Sistema de
banco de dados desenvolvido pelo CPD/UFBA, com apoio FINEP, apos
convénio firmado com o CNPqg para migracdo quinzenal dos dados do
CVlattes de

www.lattesprppg.ufba.br, devendo ficar definitivamente abrigado na péagina

seus pesquisadores, e disponivel no endereco

www.prppg.ufba.br.

A producdo cientifica como tratada aqui retne a geracdo de

conhecimento difundido pelos meios reconhecidos pelas respectivas areas. E,

a atuacdo cientifica engloba acbes referentes a participacdo em eventos

cientificos, em bancas julgadoras e a orientacdo de estudantes.

Grupos de Pesquisa — Constata-se ao analisar os dados da tabela

abaixo que ha tendéncia por parte dos pesquisadores da UFBA para a
organizacao formal em Grupo de Pesquisa. Estes dados mostram igualmente
que o0 numero de pesquisadores organizados sob esta formatacéo
correspondia no ano de 2002 a cerca de 53% dos docentes, tendo crescido
para 60% em 2004, assim como a ampliacdo do numero de linhas de pesquisa.
Percebe-se igualmente uma ampliacdo importante no nimero de estudantes
(graduandos e pos-graduandos), indicando o envolvimento deles em atividade
de pesquisa, traduzindo assim maior participacéo destes pesquisadores com a
formacéo de pessoal qualificado.

Tabela 08. Grupo de pesquisa certificados pela UFBA na Plataforma
Lattes do CNPq.

Ano Grupos Pesquisadores Doutores Estudantes Técnicos L. Pesquisa
2002 225 1060 638 1114 264 784
2004 308 1210 794 1559 321 1046




Tabela 09. Diagndstico dos grupos de pesquisa, com a posicado da UFBA por
area de conhecimento e grau de consolidacéo - Censo 2004.

Area de Conhecimento -Igrtjllog: PLOJ's:igio Consolidados consclirir:jagéo forirggéo
Ciéncias Agrérias 20 2317123 1 10 9
Ciéncias Bioldgicas 30 26/ 164 4 14 12
C. Exatas e da Terra 41 20/ 158 10 22 9
Engenharias e C.da Computacgdo 35 47/ 167 1 15 19
Humanidades 139 12 /208 63 60 16
Ciéncias da Saude 83 9/170 22 39 22
Totais 348 XXX 101 160 87

Fonte: http://lattes.cnpg.br/, acesso em 20/12/2005

A expansdo do numero de Grupos de Pesquisa na UFBA nao foi feita de

forma homogénea nas diferentes areas do conhecimento (Tabela 09). Nas

Engenharias de 2002 para 2004 houve uma expansdo de 92% no numero de

grupos, seguida pelas areas de: Lingtistica Letras e Artes, com 70%; Ciéncias

da Saude, com 55%; Ciéncias Sociais Aplicadas, com 40% e nas demais areas,

essa expanséao foi inferior a 20%.

Tabela 10. Grupos de Pesquisa da UFBA nas diferentes areas do
conhecimento e taxa de expanséo - 2002 / 2004

Areade conhecimento 2002 2004 Taxa~
Expansao

Ciéncias Agrarias 16 19 18.8
Ciéncias Biologicas 21 24 14.3
Ciéncias Exatas e da Terra 36 40 11.1
Ciéncias Humanas 34 40 17.6
Ciéncias Sociais Aplicadas 40 56 40.0
Ciéncias da Saude 47 73 55.3
Engenharias 14 27 92.9
Linguistica, Letras e Artes. 17 29 70.6
Total 225 308

Implantacdo do Nucleo de Propriedade Intelectual (NPI) - Em dezembro

de 2004, o CNPg/Fundo Verde e Amarelo aprovou um projeto de criacao de
Nucleos de Propriedade Intelectual (NPI), submetido pela UFBA, UFPB, UFS
e o CEFET-Bahia. A partir de marco de 2005, as IES instalaram seus




respectivos nucleos, de acordo com a Lei de Inovacdo promulgada em
dezembro do ano anterior. Na UFBA, as diretrizes do NPI para o ano em
curso incluiam a contratacdo de bolsistas, a publicacdo de Edital conjunto
para a marca do NPI, a realizacdo de cursos sobre propriedade intelectual
(Pl), o desenvolvimento do software a ser utiizado em comum e a
regulamentacdo da PI nas Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia envolvidas
(ICT). Em abril, foi instalado o Conselho Consultivo do Projeto, composto
pelos Pro-Reitores das quatro instituicbes e representantes da
SECTI/FAPESB e FIEBJ/IEL, sendo presidido pela PRPPG da UFBA; em julho
foram instalados o Conselho Cientifico e Tecnoldgico (CCT/UFBA/CEFET) e o
Comité Executivo (CExe), o primeiro destes composto por representantes de
diversas areas do conhecimento, os quais tém como atribuicdo julgar o mérito
dos pedidos de registros e patentes, atribuindo-lhes inclusive prioridades. O
CExe, por sua vez, deve reunir-se de forma itinerante, nos Estados da Babhia,
Sergipe e Paraiba.

Atuacao Cientifica -A atuacéo cientifica foi quantificada pela participacao
de docentes UFBA em bancas de pods-graduacdo, graduacdo, de concursos e
em eventos cientificos. No caso da participagdo em bancas de doutorado
constata-se um aumento expressivo nos anos de 2003 a 2004 (Tabela 11), e
para os demais itens existe relativa constancia, com flutuacdes inferiores a
15%.

Tabela 11. Atuacédo cientifica de docentes da UFBA
Triénio 2002 /2004

Atuacdo cientifica 2002 2003 2004

Bancas de Doutorado 197 339 336
Bancas de Mestrado 919 979 856
Bancas de Especializacéo 200 129 238
Bancas de Graduacao 611 664 592
Qutras 86 60 99
Bancas de Professor Titular 62 36 55
Bancas de Livre Docéncia 9 8 2
Concurso Publico 354 240 268
Avaliacdo de Cursos 80 43 32
QOutras atividades de Ad Hoc 831 1036 630
Congressos 1003 1058 973
Simpoésios 260 298 258
Seminarios 724 829 561
Encontros 464 452 394
Oficinas 147 152 136
Outras formas de participacdo em eventos 672 755 671




O percentual de pesquisadores da UFBA, com bolsas de Produtividade
em Pesquisa (PQ) obtidas junto ao CNPqg e a FAPESB, no ultimo ano, tem
crescido consecutivamente ao longo do Triénio: dos 106 em 2002, 128 em

2003, a UFBA passou a contabilizar 147 pesquisadores em 2004

A atividade de Iniciagdo Cientifica desenvolvida pela UFBA constitui-se
no mecanismo mais apropriado e eficiente para a motivacdo de graduandos
para a pesquisa cientifica. Ela é oficialmente financiada pelos organismos de
fomento CNPq (na forma de quota ou edital) e FAPESB, e a UFBA tem mantido

ao longo do triénio considerado um total de 10 bolsas de IC (Tabela 12).

O numero de bolsas alocadas ¢ funcéo da capacidade de orientacdo da
instituicdo estabelecida pelo érgdo de fomento. No triénio analisado observa-se
gue houve um decréscimo expressivo no numero de bolsas de IC, do ano de
2002 para 2003 e, uma tendéncia de aumento fomentada principalmente pelo
incremento de niumero de bolsas da quota do CNPg.

Tabela 12. Total de bolsas de Iniciagdo Cientifica por érgao de fomento

2002 / 2004
Bolsa 2002 2003 2004
CNPq — quota 390 320 324
CNPq — balcao* 122 94 88
FAPESB — quota 100 100 85
UFBA — quota 10 10 10
Total 622 524 507

* nimero de bolsas pagas.

O percentual de pesquisadores da UFBA, com bolsas de Produtividade
em Pesquisa (PQ) obtidas junto ao CNPq e a FAPESB tem crescido
consecutivamente ao longo do Triénio: dos 106 em 2002, 128 em 2003, a

UFBA passou a contabilizar 147 pesquisadores em 2004

Captacdo de Recursos — A captacdo de recursos junto as agéncias
usuais de fomento (FINEP, CNPq e FAPESB), esta sumariada na Tabela 13.
Com estes dados percebe-se que tem havido incremento de captagéo junto ao

CNPqg e a FAPESB. De qualquer forma, a captacéo junto ao CNPq e a FINEP,

tem sido baixa, levando-se em consideracdo que instituicbes com porte similar



tém obtido aprovacdo em numero de projeto entre 1,3 e 2% superior ao

alcancado pela UFBA.

Tabela 13. Projetos de pesquisa da UFBA aprovados pela
FINEP, FAPESB e CNPq.

Agéncias 2002 2003 2004
FINEP 7 8 7
FAPESB 55 49 301
CNPq 44 54 73

Atualmente a PRPPG-UFBA gerencia 5 projetos institucionais de infra-
estrutura apoiados pela FINEP: CT-Infra 01/01 (COMPESQ), iniciado em 2002;
CT-Infra 03/01 (INMOTEC), iniciado em 2003; CT-ENERG 03/01 iniciado em
2003; CT-Infra 01/03 (INFRA-UFBA), cujos recursos liberados para dois
centros interdisciplinares, ainda nao foram dispendidos e, finalmente, CT-
INFRA 01/04. A excecao do CT-ENERG, todos os Projetos sdo coordenados e
acompanhados por Comités Gestores, dos quais fazem parte pesquisadores
envolvidos com subprojetos e os titulares das Pro-Reitorias de Pesquisa e Pos-

graduacéao e de Planejamento e Administracéo

Seminérios de pesquisa e poés-graduacdo (SEMPPGs) e Seminarios

estudantis de pesquisa - Os SEMPPGs tém mantido a mesma estrutura criada

desde 2000, de maneira a ser um evento onde estejam representadas todas as
atividades de pesquisa desenvolvidas na UFBA: grupos de pesquisa, cursos de
poés-graduacao stricto sensu e projetos de iniciacdo cientifica. As atividades
ocorrem em 4 dias, sempre de 42 feira a 62 feira, reservando-se o sabado para
0S mini-cursos. Reunem-se nesse periodo, docentes, estudantes de iniciacao
cientifica e estudantes de poés-graduacdo, que expdem seus trabalhos e
divulgam seus respectivos resultados de projetos de pesquisa desenvolvidos
no ambito da Universidade. A nova estrutura deste Seminario nasceu da
necessidade de diminuir o distanciamento entre o0s pesquisadores, seus
projetos e a comunidade académica, além de estimular o interesse da

comunidade estudantil pela pesquisa.

Apesar de ser considerado o principal evento onde deve transparecer a

pesquisa na Universidade, os SEMPPGs tém, periodicamente, carecido do



envolvimento mais consistente dos docentes orientadores e do préprio Comité
Local do PIBIC. Essa avaliacéo, realizada em 2004, aparece de maneira clara
e contundente nos pareceres do Comité Externo, e, certamente, merecera

maior atencdo no planejamento das acoes da PRPPG para 2005.

A finalizacdo dos Seminarios de Pesquisa envolve a premiacdo aos
melhores 8 trabalhos, considerando as Areas de Conhecimento do CNPq, além
do melhor trabalho de arte apresentado no Saldo Gaivota, cuja escolha é
realizada pelos Comités Externo e Local do PIBIC. Os resumos publicados nos
Livros de Resumos tém demonstrado a qualidade das pesquisas e das
orientacdes, o que foi enaltecida pelos avaliadores (Comité Externo CNPQ), e

registrada nos seus respectivos pareceres.
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Figura 01. Evolugdo numérica dos trabalhos apresentados nos Seminarios
Estudantis, nos ultimos 7 anos — 1998/2004

Segunda Semana Nacional de C&T - O decreto presidencial de
9 de junho de 2004 estabeleceu a SEMANA NACIONAL DA CIENCIA e

TECNOLOGIA, a ser comemorada no més de outubro de cada ano, sob a

coordenacdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e com a colaboracdo das
entidades nacionais vinculadas ao setor, com a finalidade de promover a

divulgacado cientifica e tecnolégica. Essa Semana tem o objetivo de criar e




consolidar no Brasil um mecanismo que mobilize a populacdo em torno dos
temas e da importancia da ciéncia e tecnologia e contribua para a
popularizacdo da ciéncia de forma mais integrada nacionalmente. O
mecanismo ou as ag¢des que visem o alcance a esses objetivos devem ser
implementados em instituicbes de pesquisa cientifica e tecnolégica, escolas
dos varios niveis, sociedades e associacdes cientificas e tecnoldgicas, além de

outras entidades e grupos em todo territério nacional.

A UFBA atendeu a esse Decreto e participou ativamente, motivando
seus pesquisadores a implementarem atividades de divulgacdo da ciéncia.
Assim, durante os dias 03 a 09 de outubro, desenvolveu o projeto “Criatividade,
Ciéncia e Tecnologia: UFBA para todos”, onde foram realizadas visitas a
laboratorios com realizacdo de experiéncias cientificas, lancamentos de livros
de autoria de criancas (série Novos Construtores), atividades culturais e
conferéncias. Criancas e adolescentes do ensino Fundamental e médio
puderam visitar os Museus da UFBA através de um circuito de 6nibus, com a

monitoracdo de estudantes de graduacao de museologia.

4.2.5 O PROJETO INSTITUCIONAL DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

A UFBA, como integrante do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras vem desenvolvendo a Politica de Extensao,

definida no Plano Nacional de Extenséo (1999).

A Extensdo Universitaria, assumida como compromisso social, como
fator de mudanca no sentido de aproximacdo da Universidade com a
sociedade; como aperfeicoamento das manifestagcdes do saber e da arte; como
comunicacao efetiva e constante com a comunidade, vem sendo orientada nas
Instituicbes de Ensino Superior pelas diretrizes definidas no Plano Nacional de
Extenséo.

Publicado em novembro de 1999 (edicdo atualizada 2000/2001), o Plano
Nacional de Extensdo define grandes areas de atuacdo, como: 0 processo de

institucionalizac&o; organizacao da extensao; relacdo com a sociedade.



O processo de institucionalizagcdo tem se concretizado na medida em
que as atividades de Extensdo passam a integra o pensar e o fazer, tanto
administrativo como académico institucional, implicando na ado¢édo de medidas

e procedimentos que redirecionam as politicas das universidades.

Quanto ao processo organizacional, O Plano Nacional de Extensao
(1999) aponta a necessidade de criagdo de uma ferramenta, o Banco de Dados
- SIEX Brasil ®, para atender & demanda de registro das atividades
extensionistas, desenvolvidas nas Universidades participantes do Férum de
Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, aberto a toda

a comunidade.

Na perspectiva da relagdo com a comunidade, articular extenséo e
sociedade implica estar dentro e fora da universidade, tornando disponivel para
a comunidade a producdo de conhecimento. As universidades publicas séo
responsaveis pelo saber, pela formacdo académica, pela criacdo dos novos
adventos tecnologicos e cientificos e principalmente por respostas as
necessidades da sociedade. Considerando essa responsabilidade, € através da

extensdo que as universidades efetivam o seu compromisso com a sociedade.

s

Na auséncia do PPI, € no Plano Nacional de Extensdo e no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) que a Pré-Reitoria de Extensdo da UFBA
vem buscando diretrizes e orientagdo, tendo definido como principais
atividades aquelas que envolvem principalmente acdes de: articulacéo, arte e

cultura, atuacdo externa, atuagao interna, organizacédo académica.

Considerando suas atribuicbes, a PROEXT assumiu a responsabilidade
de realizar a auto-avaliacdo institucional, no que concerne as atividades de

Extensao.

4.25.1 Politicas institucionais de extensdo e formas de sua
operacionalizacao

6 Sobre esta questdo, a UFBA vem fazendo uso de um Banco de Dados local, SIDOC - Sistema
Informatizado sobre a Produgédo Docente, implantado para registrar e recuperar informacgdes relativas a
producéo de docentes da Universidade. Deste modo, ndo vem alimentando o Banco SIEX Brasil.



A Pré-Reitoria de Extensdo da UFBA vem adotando varios principios
para orientar sua politica de atuacéo, destacando-se:

® a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo que reafirma a
extensdo como processo académico, exigindo que nenhuma acdo de extensdo pode
estar desvinculada do processo de formacéo e da geracdo de conhecimento;

® 3 interdisciplinaridade, caracterizada como interacdo de modelos e conceitos
complementares, buscando consisténcia tedrica através de varios conceitos sobre um
mesmo assunto, e a cooperacao teorico-metodoldgica entre areas dferenciadas do
conhecimento;

® a bilateralidade na relacdo com os outros setores da sociedade, em que a
universidade h& de construir a interacdo com grupos sociais, empresas e
organizagbes, numa troca de saberes — popular e académico — favorecendo a
democratizacdo do conhecimento, a participacao efetiva da comunidade na atuacao
da universidade;

m relacdo social entre universidade e outros setores da sociedade, uma
atuacdo voltada para a superacdo de desigualdades e desenvolvimento de politicas
publicas.

Quanto as Politicas, a UFBA tem firmado os seus propositos
académicos e sociais junto a comunidade baiana como parte constitutiva de um
processo histérico de construcdo de relacdes de solidariedade e
responsabilidade social. A Extensdo vem conduzindo esse proposito
desenvolvendo uma politica que potencialize a participacdo de representacdes
de membros da comunidade académica e da sociedade de maneira geral,
viabilizando o planejamento, a execucédo de acdes, a captacdo de recursos e

os debates de questdes socialmente relevantes.

Politica de Vizinhanca - No ano de 2003, a PROEXT/UFBA inicia a

criacdo de um Programa Institucional intitulado Nossos Vizinhos. Programa

cuja principal finalidade era a de criar formas de gestdo social das relacdes
entre a Universidade Federal da Bahia e as comunidades do seu entorno,
tomando as relacdes de vizinhanca como principio de cooperacdo
interinstitucional entre a UFBA e 0s segmentos organizados da comunidade
soteropolitana que estéo territorialmente proximos dos campi universitarios.

Além de mapeamento das comunidades e inUmeras visitas para a
construcao do termo de referéncia do Programa, a PROEXT realizou atividades

com vistas a construcao de vinculos com estas comunidades.



No ano de 2004, apdés o longo periodo de greve que marcou a vida
académica da UFBA, a coordenacdo do Programa apresentou ao Pro-Reitor de
Extensdo uma proposta de conversdo da base tedrico-metodolégica do

Programa, em Politica de Extensao.
Partiu-se do entendimento de que:

® nO seu conjunto as atividades de extensdo, anteriores ao Programa Nosso0s
Vizinhos, ja desenvolviam tematicas e estratégias que interessam as comunidades do
entorno académico;

® ndo interessa ao programa a sobreposicdo de papéis ou mesmo a
substituicdo de tarefas institucionais frente aos outros programas ja em
desenvolvimento;

= falta ao projeto de Gestao da Pré-Reitoria maior definicdo quanto ao papel da
UFBA na relacdo com as comunidades vizinhas;

® em lugar de estruturacdo de um programa, territorialidade e vizinhanca
podem e devem ser dois principios de atuacéo politica da UFBA com as comunidades
do seu entorno.

A aplicacdo deste entendimento se fez, quando, por ocasido da
implantagdo do Programa Conexdes de Saberes, a Pro-Reitoria de Extensao
orientou o estabelecimento das bases deste programa entre contextos sociais
vizinhos aos Campi da Universidade. Outro encaminhamento importante neste
sentido tem sido a construcao de dialogos com instituicbes como o UNICEF,
Circo Picolino e Instituto Bola Dentro, como eventuais parceiros no
desenvolvimento de atividades que privilegiem as comunidades vizinhas da
UFBA.

Politica de Apoio as Atividades de Extensdo - A Extensdo disponibiliza

servigcos de apoio aos coordenadores das atividades extensionista sob a forma
de execucdo de folders, cartazes, divulgacdo através dos out-door e na
imprensa, enviando release para a Assessoria de Comunicacado da UFBA, bem

como no site da Extensao.

A solicitacdo deste apoio é feita em um formulario de atividade. Para a
divulgacdo nos trés out-door, ou em um deles, obedece ao calendario de
prioridades, conforme as datas de realizagbes dos eventos. Normalmente é

cobrada uma taxa para cobrir estas despesas.

De um modo geral, a Extensdo procura atender as solicitacées, embora

enfrente varias dificuldades, passando até mesmo por um quadro de



funcionarios reduzido e uma rede de informatica precaria. Entretanto estas
dificuldades tém sido vencidas pelo profissionalismo e competéncia de seus

funcionérios.

Producdo de Conhecimento - A Extensdo tem como caracteristica e

principio apoiar todas as acgfes realizadas na Universidade. Atualmente faz
parte de sua politica de atuacdo exercer efetivamente essa via de contato com

a sociedade, incluindo ai, setores publicos e privados.

Na elaboracdo e execucdo de varios programas de extensao
desenvolvidos no setor publico, o responsavel tem sido o Centro de Estudos
Interdisciplinares para o Setor Publico (ISP), responsavel por produz e

disseminar o conhecimento.

Atualmente, em parceria com a PROEXT, o Nucleo de Gestdo e
Avaliagdo Educacional do ISP vem desenvolvendo atividades de extenséo na

area educacional, tais como:

O Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Educacdo Municipal

(PRADEM), implementado em colaboragdo com a Pro-Reitoria de Extenséo da
UFBA e com a Fundacdo Clemente Mariani, com a contribuicdo de outros
parceiros em acfOes pontuais, como Fundacdo Ford, a Fundacédo Vitae, o
CEFOR e a Fundacdo Konrad Adenauer, desenvolve atividades de extensao
com producdo de conhecimento sobre a educacdo municipal, a partir da
atuacao junto a municipios da Bahia.

O PRADEM surgiu da necessidade de atuar, na area educacional, junto
aos municipios baianos. Num periodo relativamente curto, passaram a vigorar,
no Pais, leis que aumentaram as responsabilidades dos municipios na area
educacional, as quais priorizam a descentralizacdo das politicas educacionais,
dando aos municipios uma maior responsabilidade na gestdo educacional,
principalmente no que concerne a oferta de Educacado Infantii e de Ensino
Fundamental. Porém, a maioria dos municipios do interior dos Estados
revelava uma fragilidade historica, ndo dispondo de meios para implantar
satisfatoriamente o que estabelece a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.



Em 2005, varias foram as acBes desenvolvidas pelo PRADEM, tais
como:

= Seminario Nacional - A gestdo da educacédo hoje: desafios e possiveis
estratégias de acao.

= Seminario Temético I: O financiamento da educac¢do no Brasil — um
balanco dos ultimos anos.

® Seminéario Tematico Il: Formacao de trabalhadores de Educacéo.

= Féruns Intermunicipais de Educacdo. Tema: A participacdo da
sociedade civil organizada na construcdo da cidadania. Foram realizadas
quatro edi¢cdes do Forum, com a mesma tematica, nos seguintes municipios-
poélo: Salvador, Alagoinhas, Feira de Santana.

® Curso: Plano Municipal de Educacao: subsidios para elaboracao.

= Montagem do Curso: Plano Municipal de Educacédo: subsidios para
elaboracdo. Foram oferecidas quatro turmas.

® Curso: O Congresso nas Camaras: a legislacdo educacional brasileira
e 0S municipios.

= Publicacdo: Série Documentos do PRADEM: Planejamento
Educacional — Plano Municipal de educacao: subsidios para a elaboracéo.
Disponibilizagéo on-line, no site do PRADEM.

® Publicacéo: Texto sobre Educacgéo: sistema municipal de ensino.

= Projeto: Escolas em movimento: uma experiéncia de gestdo
compartilhada.

O Programa de Gestdo Participativa (PGP-LIDERE) - contou com

recursos da Fundacdo Ford e da FINEP. O referido programa atuou
diretamente com escolas publicas e produziu, em colaboracdo com a

FACED/UFBA, trés linhas de publicacdo em forma de periodicos.

A esse programa de Gestao Participativa, dois outros foram articulados.
Um voltado para a Secretaria de Educacdo do Municipio de Salvador e outro
realizado em colaboragdo com o Instituto Internacional de Planejamento
Educacional, da UNESCO, buscando desenvolver cursos sobre lideranca

educacional no ambito da América Latina.

O Programa Gestéo Participativa vem trabalhando na Regidao Nordeste,
promovendo estudos e pesquisas sobre as diversas formas de
descentralizacdo do poder em sistemas de ensino e em escolas publicas e
apoiando a implementacdo da gestdo democratica, participativa e

compartilhada na rede publica de educacéo basica.



As atividades do projeto incluem pesquisas, treinamento em lideranca e
formacdo de equipes para melhorar a qualidade da educacdo publica,
desenvolvida em escolas situadas em comunidades pobres da regido urbana

de Salvador.

O Programa de Formacdo Continuada de Gestores de Educacdo Basica
( PROGED) integra o ISP/UFBA na Rede Nacional de Formagéo Continuada
de Professores e Gestores da Educacdo Basica — REDE SEB/MEC. O
ISP/UFBA foi selecionado para integrar a REDE através do Edital N° 01/2003-

SEIF/MEC), passando a constituir-se, a partir de 2004, como Centro de

referéncia na area de formacao de gestores educacionais.

O PROGED é um Programa que, através da modalidade ensino a
distancia (EAD), visa a promover cursos de formacdo continuada de gestores
de sistemas municipais de educacdo e de unidades escolares de modo a
propiciar-lhes qualificacdo técnica adequada as atuais exigéncias da legislacdo
educacional e as necessidades educacionais dos contextos em que esses
sistemas e unidades estdo inseridos, bem como o desenvolvimento de
tecnologias que sustentem a melhoria da qualidade do atendimento

educacional.

A opcao por educacao a distancia para formacdo de gestores de
educacdo, no caso do estado da Bahia, revela-se uma opcado adequada
gquando se considera o tamanho do Estado e as enormes caréncias

educacionais, particularmente em municipios do interior.

4.2.5.2 Vinculagcdo das atividades de extensdo com a formacdo e sua
relevancia na comunidade

A PROEXT vem executando trés grandes programas vinculando a
formacdo a extensdo: A Atividade Curricular em Comunidade (ACC),
Movimento Universitario de Alfabetizacdo de Adultos (MUDA) e Conexdes de

Saberes’.

" Este Programa articula-se com as Acdes Afirmativas, deste modo integra a Dimensdo 3.
Responsabilidade Social da Instituicdo.



Atividade Curricular em Comunidade (ACC) - Segundo o que define o

Programa, a Atividade Curricular em Comunidade — ACC é uma experiéncia
educativa, cultural e cientifica, desenvolvida por professores e estudantes da
UFBA, em parceria com grupos comunitarios, articuladora de ensino/pesquisa
e sociedade. Como extensdo, a ACC visa a promover didlogos com a
sociedade, para reelaborar e produzir conhecimento sobre a realidade, de
forma compartilhada, para descoberta e experimentacdo de alternativas de
resolucédo e encaminhamento de problemas. Como atividade pedagdgica, € um
componente curricular de natureza complementar, inserido nos curriculos dos
cursos de graduacdo, com 60 horas e 4 créditos. Como préatica de construcao
da cidadania do estudante, a ACC busca concretizar compromissos e acgoes,
tais como: colocar o conhecimento a servico das parcelas da populacdao que
dele séo privadas, bem como vivenciar a experiéncia de producdo
compartilhada de conhecimento; a compreensdo do conhecimento como
ferramenta de transformacdo; a compreensdo do carater multidisciplinar dos
problemas da realidade; a reflexdo sobre temas desafiadores, como:
conhecimento e poder, conhecimento e cidadania, conhecimento e

transformacéo da realidade.

O Programa ACC foi criado a partir do modelo “UFBA EM CAMPO”,
tendo sido construido, como uma nova metodologia para acdes de extensao.
Este Programa, pelas suas caracteristicas inovadoras vem servindo de modelo
para outras universidades brasileiras interessadas em implantar também

programas com este formato e objetivos.

As ACC(s) desenvolvidas pela PROEXT, com duracado de um semestre,
caracterizam-se como acOes interdisciplinares, vinculando projetos aos
programas oferecidos na grade curricular de cursos de graduacdo. Os alunos
interessados passam por um processo de avaliacdo definido pelo coordenador

de cada atividade, e s6 depois de aprovados sdo matriculados na atividade.

Da condicdo experimental, a ACC passou a constituir um programa
permanente de integracao efetiva entre ensino/pesquisa/sociedade. Hoje, todos
0S outros programas da extensdao tomam como exemplo o modelo de ACC,

adequando os objetivos e o enfoque do trabalho a comunidade.



A avaliacdo da ACC, pela propria natureza do Programa, tem
caracteristicas de: avaliacdo processual, compartilhada e heuristica. Cada
projeto realizado passa por estas modalidades de avaliacdo, contudo, a
Coordenacdo do Programa e o NGA também promovem encontros entre o0s
participantes com o objetivo de avaliar o processo de execucdo do Programa
como um todo. A seguir sdo apresentados alguns graficos que apresentam
uma pequena amostra da avaliacdo das ACC(s)®, realizada por professores,

alunos e comunidade.
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Figura 02. A visdo do professor com relacdo a seu proéprio trabalho - planejamento,
acompanhamento, orientacdo e avaliacdo, com o grupo e com a comunidade, das
atividades de campo
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Figura 03. A atuacdo do professor coordenador na visdo dos estudantes inscritos na
ACC - planejamento, acompanhamento, orientagdo e avaliacdo, com 0 grupo e com a
comunidade, das atividades de campo

8 Ver uma avaliacdo completa do Programa ACC realizada pela PROEXT - Coordenacédo do Programa e o
NGA em http://www.cpa.ufba.br/relatorios.html
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Figura 04. A visao do professor , quanto a participacdo da comunidade no planejamento
das atividades desenvolvidas

Os gréficos selecionados para apresentacdo mostram um resultado de
avaliacdo - O6timo e bom - para o desempenho do professor, visto por ele
proprio e pelos alunos, contudo o desempenho da comunidade na visdo do
professor é avaliado entre regular e 6timo. Os dados de avaliacdo desta

atividade tém confirmado a realizacao de seus propésitos.

O Movimento Universitario de Alfabetizacdo de Adultos (MUDA/UFBA) -

segundo o0 que foi estabelecido no Programa, vincula-se a dois eixos
articulados de compromisso institucional. O primeiro € a vocacdao e a
experiéncia da UFBA em trabalho social, desenvolvido através da realizacao de
diversos programas de extensao que integram ensino, pesquisa e sociedade. O
segundo eixo vincula-se ao compromisso institucional da UFBA de integrar-se
aos esforcos do Governo Federal de transformacédo da sociedade brasileira,
através da participacdo em programas sociais, dos quais o MUDA faz parte.

O objetivo geral do programa é integrar a UFBA, através de suas
funcbes académicas de ensino, pesquisa e extensao, nas politicas publicas

que visam a erradicacdo do analfabetismo no pais.

Para a execucdo do MUDA, a acao formadora de alfabetizadores
constitui-se num campo de experimentacdo metodoldgica, tendo como eixos
estruturantes, a concepcéao de alfabetizagcdo enquanto processo; do sujeito que
aprende como sujeito pensante que reflete sobre o préprio processo enquanto
aprende. Tratou-se de adotar ao longo do programa, uma postura de
experimentalidade, tanto por parte da coordenacdo quanto dos monitores no



processo de ensino e de transparéncia das metodologias utilizadas. Essas

foram compartilhadas com os sujeitos alfabetizandos.

O Movimento Universitario de Alfabetizacdo — MUDA, integrado por trinta
classes, distribuidas na Grande Salvador, nos bairros periféricos, teve nos seis
meses de funcionamento, convivido com um movimento constante de
desativacao e readaptacao de algumas classes por diversos motivos sendo os
mais constantes a evasao dos alunos. Isto devido, também, a existéncia de

diversos projetos, que se sobrepdem.

A integracdo com os “Movimentos” ja existentes nas comunidades deu-
se de forma espontanea, como foi o caso dos agentes de salude que integrados
aos estudantes universitarios formaram um sé grupo, cadastrando pessoas

para o MUDA e que também seriam atendidos pelo PSF, ja em funcionamento.

Essa vivéncia multidisciplinar dos estudantes com outras areas do
conhecimento constituit-se num momento singular de ampliacdo e reflexdo
sobre a prépria formagéo profissional de cada um. E importante destacar que
participaram do grupo do MUDA filésofos a odontélogos numa convivéncia
frutifera. Ressalta-se que todos os integrantes do MUDA, foram estimulados a
produzir artigos, textos sobre a experiéncia, desde o0s professores-

coordenadores aos estudantes-monitores.

Com a execucao do MUDA foram alcancados Indicadores nao previstos

inicialmente:

= O estimulo a producéo de reflexdes, estudos e pesquisas sobre o tema
e sobre producdo de materiais didaticos para a EJA;

® Fortalecimento de lagos interinstitucionais da universidade com outros
setores publicos e da sociedade civil organizada, como: associacdes de
moradores; ONGs; sindicatos; e poder publico;

m Reflexos da experiéncia na melhoria dos cursos de graduacédo, de
formacdo de professores e de pedagogia, inclusive com a insercdo de
experiéncias com a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) nos curriculos desses
Cursos;

® Estimulo a p6s-graduacdo em educacdo para que esta se integre a
producdo de pesquisa sobre essa temética;

® [ntegracdo entre as funcdes de ensino, pesquisa e extensdo da UFBA.



Ainda destaca-se a criacdo do Nucleo de Gestdo Académica — NGA/
MUDA que surgiu da necessidade de se criar novos experimentos
metodoldgicos, que fizessem com que os alunos vivenciassem de maneira
efetiva as atividades desenvolvidas em sala de aula, que tivessem uma
aprendizagem eficaz. O Nucleo foi composto por um estudante de Pedagogia,
um de Ciéncias Sociais, um de Letras e um de Artes Plasticas. Este grupo
reunia-se uma vez por més para discussao, juntamente com a coordenacéo do
programa, para abordar aspectos que estavam e ndo estavam funcionando no

programa, no que se referia ao desenvolvimento dos alunos.
S&o produtos desses momentos:

= A elaboragcdo do médulo de lingua portuguesa e matematica;

m Os artigos produzidos pelos alunos-monitores do projeto durante a
fase da formacéo;

m A elaboracdo dos memoriais individuais dos monitores
® As anotacdes etnograficas a partir das classes em funcionamento;
m Construcdo do perfil de cada classe, realizada pelos monitores.

® Construcdo do Site do programa para veiculacdo da producédo textual
do grupo.

® Criacdo do grupo de discussao (on-line) do programa, de modo a
facilitar a comunicacao entre monitores e coordenacgao.

m Construcdo da Pratica de Trocas Pedagdgicas entre monitores, para
socializacao das estratégias metodoldgicas adotadas em sala de aula.

® Producao de textos dos monitores
® Folders do Programa

® Sistematizacdo e aproximacao da PROEXT-UFBA, dos programas de
alfabetizacdo e de educacdo de adultos para implantar o Nucleo de EJA na
PROEXT.

® Elaboragdo de Monografia sobre o MUDA (Movimento Universitario de
Alfabetizacéao).

Dos 750 alunos matriculados, houve evasdo de aproximadamente 30%.
Dos 70% restantes, 441 alunos podem ser considerados efetivamente
alfabetizados. O restante, introduzido no processo de alfabetizacdo e

letramento durante a execucéo do programa em 2004.



Calourosa - A partir de 2003, a PROEXT planejou uma atividade, que
vem se tornando permanente, para atender aos calouros ingressos naquele

ano.

Este evento, “Recepcédo Calourosa”, foi criado e planejado com o
objetivo de dar uma visdo ampla e geral para o calouro do universo académico
da UFBA, familiarizando-o e integrando-o a graduacdo que ira cursar. Além de
recepcionar os ingressos do ano com mauasica ao vivo, artesanato, performance
e outras apresentacdes, € montada uma enorme exposi¢cdo com stands, onde
cada unidade/érgdo demonstra através de material impresso como folders,
livros, além de equipamentos técnicos e eletrbnicos, toda a diversidade de
conhecimentos e acbes que a UFBA oferece para o seu corpo discente e a

sociedade em geral.

Envolve todas as unidades académicas e 0Orgdos suplementares da
UFBA, numa atividade interdisciplinar, que acontece fora da sala de aula,
realizada no estacionamento do Campus de Ondina.

Apesar de ser uma atividade recente, vem se tornando de grande
importancia para o calouro, que pode observar nessa grande feira toda a

complexidade desse universo académico.

Em 2005, a Avaliacdo da Recepcdo Calourosa apresentou pontos
positivos e pontos negativos. Como positivos foram registradas as acdes do
receptivo dos calouros, como: organizacao, transporte e distribuicdo de Kkits,
agilizacdo do atendimento no balcdo de recepcdo. Como negativos foram
observados: auséncia de pessoal disponivel para atendimento no balcao de
receptivo; atraso dos responsaveis pelo processo de coleta de alimentos
(ingressos); divulgacédo do evento entre os calouros do 1° e 2° semestres; lista
de assinatura dos calouros com problema de formato dificultando o registro das
assinaturas. Com o registro destes pontos negativos, espera-se supera-los no
préoximo evento (UFBA, PROEXT, 2006).

Concluindo, registra-se mais uma vez que a extensao universitaria é o
entrosamento com a sociedade, com a comunidade, onde a extensao pode ser
exercida em sua plenitude, sendo sua missao fundamental, dar respostas as

necessidades da sociedade.



O grande desafio das universidades atualmente é conseguir envolver os
docentes e os alunos em uma acao interativa com as comunidades, diminuindo

assim, o fosso das diferencas sociais existentes.



DIMENSAO 3
4.3 A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUI(;AO



4.3 A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

A responsabilidade social da instituicdo, percebida na perspectiva de sua

contribuicdo a incluséo social constitui o enfoque avaliativo desta dimenséo.

A UFBA vem desenvolvendo multiplas acdes no que concerne a defesa
do meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio
cultural, contudo, nesta avaliacdo institucional foi priorizada a politica de
incluséo social, envolvendo os Programas de AcOes Afirmativas e de Incluséao

Digital.

Para a avaliacdo desta dimensdo foram utilizados varios documentos
institucionais como o Plano de Trabalho da PROGRAD, Relatério de Avaliacdo
da Extensdo, Programa de Acdes Afirmativas, Relatorio Bolsista/PIBIC sobre
Incluséo Digital,* Sites da UFBA — CPD, CPA, FACOM, FACED, Instituto de

Matematica, Servico de Selegdo, Orientacdo e Avaliacdo (SSOA).

4.3.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL NAS POLITICAS INSTITUCIONAIS

O Plano de acdo da PROGRAD 2002/2006 inclui entre seus projetos
prioritarios a criacdo de alternativas de acao social, enfatizando a necessidade
de construcdo de subsidios para decisdes sobre uma politica de cotas de

ingresso através do Vestibular.

Esta decisdo vem concretizar o desejo de segmentos da comunidade
universitaria que desde a década de 90 vinham tentando iniciar o debate sobre
politicas de acdes afirmativas para pobres, negros e indios sem encontrar eco
na instituicdo. Entre estes grupos, destacam-se o Centro de Estudos Afro-
Orientais (CEAQO) que em 1998 buscou, com o Programa CEAFRO, a abertura
desse debate; bem como a Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas
(FFCH/UFBA) que através do Programa a Cor da Bahia vem desenvolvendo

pesquisas sobre as desigualdades raciais, desde 1998. Ap6s amplo debate e

! COELHO, Larissa Palma. Inclus&o Digital: articulacdo dos nds da rede da UFBA. (Relat6rio
digitado - PIBIC). Orientadora M.H.S. Bonilla. UFBA.FACED. 2006.




depois de dois anos de implementacdo do Plano de A¢des da PROGRAD
(2002/2006) a UFBA aprovou em maio de 2004 seu Programa de Acdes
Afirmativas, que envolve o sistema de cotas no Vestibular.

O Programa € bem mais amplo que o sistema de cotas, sendo integrado
por uma diversidade de acdes, prevendo: (a) o desenvolvimento de projetos
voltados para a melhoria da qualidade do ensino fundamental e do ensino
médio; (b) o apoio a atividades preparatérias da clientela de escolas publicas e
de afro-descendentes para o processo seletivo; (c) a adocdo de medidas de
suporte a permanéncia bem sucedida dos estudantes nos diversos cursos; (d)
atividades de qualificacéo e orientacdo de concluintes e egressos com vistas a

favorecer seu acesso a poés-graduacdo e (ou) sua inser¢do no mundo do

trabalho.

Ainda, na perspectiva das politicas de inclusdo social destaca-se a
Inclusdo Digital, entendida como a possibilidade de acesso dos cidadaos de
uma sociedade as tecnologias de comunicacdo e informagéo, que incluem,
entre outras, os computadores e servigos de internet.

Na UFBA, particularmente o Instituto de Matemética / Departamento de
Ciéncias da Computacéo (DCC), o Cento de Processamento de Dados (CPD),
a Faculdade de Educacéo, a Biblioteca Central com o objetivo de levar a
populacdo carente a oportunidade de interacdo com as Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TICs) vem desenvolvendo no ambiente
universitario programas e projetos de inclusdo digital, destacando-se a Onda
Digital (DCC/CPD), os Tabuleiros Digitais (FACED) e o Mezanino Virtual da

Biblioteca Central.

4.3.1.1 Compromisso da instituicdo com os programas de inclusédo social,
acao afirmativa e incluséo digital

O compromisso da UFBA com os programas de inclusao social, acdes
afirmativas e inclusdo digital, pode ser percebido nos planos de trabalho e na
execucao de projetos voltados para a discussao e a implementacdo de acdes
gue tocam de modo direto ou indiretamente na questédo da inclusédo social.

Quanto as Acdes Afirmativas destacam-se varios projetos, iniciados em

2005, relacionados aos eixos tematicos do programa:



Eixol - Ac¢Oes voltadas para a preparacdao dos candidatos ao Concurso
Vestibular, destacando-se aqui a contribuicdo da Universidade para a melhoria
da qualidade da educacdo ministrada em escolas publicas que oferecem
ensino fundamental e ensino médio envolvendo, formacéo inicial (Cursos de
Graduacdo — Licenciaturas® e Licenciaturas Especiais) e formacédo continuada
de professores. Sobre as Licenciaturas Especiais, a UFBA assinou contrato
com a Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia, em dezembro de 2004
para a oferta de sete cursos de Licenciatura: Ciéncias Biol6gicas, Geografia,
Historia, Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira - Inglés, Matemética e
Quimica. O objetivo é graduar professores que integram o quadro permanente
da rede publica estadual, em exercicio da docéncia nas séries finais do ensino
fundamental ou no ensino médio, em escolas situadas nos municipios da
Regido Metropolitana de Salvador, sem a habilitacdo minima exigida por Lei.
Os cursos foram iniciados em marco de 2005 e tém a duracdo de seis

semestres letivos.

Quanto a formacéo inicial e continuada de professores, a FACED vem
desenvolvendo um Programa de Formacao de Professores nos municipios de
Irecé e de Salvador. O Projeto Irecé, iniciado em 2001, envolve uma acao
conveniada entre a FACED e a Secretaria de Educacdo deste Municipio e
integra varias acées que compdem a formacdo dos professores, tais como: (1)
Formacdo em Nivel Superior dos Professores de Irecé/BA; (2) Bibliotecas
Virtuais; (3) Ciberparques; (4) Centro de Cultura e Comunicacéo; (5) Formacgéo
em Gestdo Escolar; (6) Reestruturacdo das Edificacdes; (7) Atualizacdo de
Professores. O Projeto Salvador (2004-2007) integra em sua proposta 0s
seguintes cursos: Licenciatura em Pedagogia com Enfase em Educac&o Infantil
e Licenciatura em Pedagogia com Enfase nas Séries Iniciais do Ensino
Fundamental para professores em exercicio na rede municipal de ensino de

Salvador.

Eixo 2. Acdes voltadas especificamente para a realizagcdo do Concurso
Vestibular, buscando a criagdo de condicbes objetivas para 0 acesso ao

vestibular, tais como: (a) ampliagdo do quantitativo de isencbes de taxa de

% Ver Dimensdo 2 - Reestruturacdo dos curriculos dos cursos de graduacdo e a formac&o
Pedagdgica das Licenciaturas.



inscricdo oferecido pela UFBA para o Concurso Vestibular (0 numero de
isencdes cresceu de 4.729 para 8.000 nos vestibulares de 2003 a 2005); (b)
descentralizagdo do Concurso Vestibular com realizagdo das provas em
cidades de diferentes regides do Estado; (c) reserva de vagas, de acordo com
0 sistema de cotas que considera seis categorias de inscricdo dos candidatos
no Vestibular e as respectivas porcentagens de vagas reservadas, tanto na
primeira como na segunda fase: categoria A (36,55%) candidatos de escola
publica que se declararam pretos ou pardos; categoria B (6,45%) candidatos de
escola publica de qualquer etnia ou cor; categoria D (2%) candidatos de escola
publica que se declararam indio-descendentes; categoria E (55%) todos os
candidatos, qualquer que seja a procedéncia escolar e a etnia ou cor. Nao
sendo preenchidas todas as vagas das Categorias A e B, elas sao
prioritariamente preenchidas por candidatos de escola particular que se
declararam pretos ou pardos - categoria C. Permanecendo vagas abertas, elas
sdo preenchidas por candidatos com inscricdo da categoria E. Nao sendo
preenchidas todas as vagas da Categoria D, elas sdo preenchidas por
candidatos com inscricdo da categoria E. Em todos os cursos, sdo abertas até
duas vagas extras, além do total oferecido, exclusivamente para candidatos de
escola publica que se declararam indios aldeados ou moradores das
comunidades remanescentes dos quilombos, inscricdo de categoria F. Dentro
de cada categoria de inscricdo (de A a F), os candidatos sédo selecionados
rigorosamente pela ordem de classificacdo no Vestibular (desempenho
académico).

Eixo 3. Acbes voltadas para o favorecimento da permanéncia dos
aprovados, implementando mecanismos de apoio para que eles tenham
condicOes de trabalhar e estudar, ou simplesmente de se dedicar ao curso
escolhido, como: concentracdo da oferta de componentes curriculares dos
cursos em um Unico turno; ampliacdo da oferta de cursos noturnos; reforco a
politica de assisténcia estudantil (quanto as atividades desta natureza, a
Superintendéncia Estudantil registrou que a oferta ainda tem sido insuficiente
para as necessidades e demandas dos discentes de baixa renda atendidos,
incluindo, residéncia e alimentacdo). Quanto a alimentacdo, apenas sao
atendidos os estudantes que moram nas residéncias e 0s que sdo beneficiados

com bolsa alimentacdo, sendo servidas gratuitamente trés refeicbes diarias



(café da manha, almoco e jantar). Com relacdo ao transporte,os estudantes de
graduacdo, poés-graduacao stricto sensu e conveniados pelo PEC-G sédo
cadastrados, junto ao SETPS para uso do sistema de meia passagem escolar.

Eixo 4. AcOes voltadas para o acompanhamento e avaliacdo das
politicas adotadas envolvendo levantamento e organizacdo de dados
estatisticos que subsidiem relatérios avaliativos quanto aos resultados da
adocdo de politicas afirmativas na UFBA *, orientando a manutencdo, a
ampliacao/potencializacdo ou a revisdo das medidas adotadas, tais como:
realizacdo de estudo sobre o perfil s6cio-econdmico dos estudantes ingressos
no percentual de cotas, para orientar a adogéo e o desenvolvimento das agoes;
realizacdo de estudo de egressos, para avaliar a insercdo no mundo do

trabalho dos beneficiados com a adocéo de cotas (ver Dimenséo 9).

Quanto a Inclusdo Digital, destacam-se 0s programas que vem sendo
desenvolvidos com as comunidades, como o Onda Digital do Instituto de
Matematica (DCC) e o Centro de Processamento de Dados (CPD); o Tabuleiro
Digital da Faculdade de Educacdo (ver 4.3.2.3) e o Mezanino Virtual da

Biblioteca Central (Ver Dimensé&o 7).

Outras iniciativas tém aprofundado a discussdo sobre a inclusédo digital
de maneira indireta, ou seja, a tematica aparece articulada com outras
producdes/discussdes nos grupos de pesquisa. E o caso do INFOINCLUSAO
(Infformacdo na Internet e Inclusdo Digital), do Instituto de Ciéncias da
Informacdo, o PRONEX (Rede Latino-Americana para o Desenvolvimento de
Metodologias e Softwares para o ensino de jornalismo nas Redes Digitais de
Alta Velocidade), da Faculdade de Comunicacdo e 0 grupo de pesquisa,
CIBERPESQUISA, da Faculdade de Comunicacao (ver item 4.3.2.2).

4.3.1.2 Relacdes da instituicdo com o setor publico

A Faculdade de Educacéo da UFBA, buscando ampliar novos espacos
de interlocucdo com a comunidade, vem atender a uma demanda da Secretaria

de Educacdo do Municipio de Salvador - Bahia para graduar professores da

% O SSOA da UFBA a partir do Concurso Vestibular 2005 estudos sobre: eficacia do sistema de
cotas; desempenho académico dos cotistas; desempenho académico por etnias ou cor.



sua rede de ensino, no exercicio da docéncia, nos niveis da Educacéo Infantil e
do Ensino Fundamental/séries iniciais. Assim sendo define o Projeto Salvador
integrado ao Programa de Formacdo de Professores da FACED/UFBA, em
atendimento a sua finalidade basica de oferecer a comunidade o0s servicos
educacionais de que ela precisa, assegurando aos profissionais da area
condicbes de formacao, atualizacdo e aperfeicoamento permanentes. Este
projeto foi aprovado pela Camara de Ensino de Graduacdo do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFBA (CONSEPE) em 15/07/2003 (Processo
23066.004382/03-43). A carga horaria prevista para o curso € de 3.200 horas,
neste total, estdo incluidas 800 horas (orientadas) de atividades vinculadas ao
exercicio profissional dos professores-cursistas. Esta carga horaria foi
distribuida em seis semestres letivos (tempo minimo), com inicio do curso em
2004.2 e término em 2007.1

4.3.2 RESPONSABILIDADE SOCIAL NAS ATIVIDADES DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

Vérias unidades da UFBA tém integrado as suas acfes de ensino, pesquisa e
extensdo a responsabilidade social, destacando-se neste relatorio acodes
desenvolvidas pela Faculdade de Comunicacdo, Faculdade de Educacéo,
Instituto de Ciéncias da Informacao, Instituto de Matematica.

4.3.2.1 Responsabilidade social no ensino

A Faculdade de Comunicacdo da UFBA vem desenvolvendo
projetos voltados para o ensino, cuja tematica tem aproximacdo com a inclusao
digital. O Projeto ALFA (Rede ICOD para estudos dos componentes digitais no
ensino da Comunicacdo); o PRONEX (Rede Latino-Americana para o
Desenvolvimento de Metodologias e Softwares para o ensino de jornalismo nas
redes digitais de alta velocidade) e Jornalismo em Redes Digitais
(problematizando a Internet enquanto suporte para a pratica do Jornalismo). O
gue aproxima estes projetos, e a inclusdo digital, € uma relacédo indireta,
principalmente no Projeto PRONEX, voltado para o aperfeicoamento de
metodologias de ensino, cujo produto esperado é o desenvolvimento de uma

plataforma para o ensino de jornalismo.



4.3.2.2 Responsabilidade social na pesquisa

Instituto de Ciéncias da Informacdo - Projeto INFOINCLUSAO
(Informacéo na Internet e Inclusdo Digital), que integra um amplo Projeto de
Infra-Estruturas e Servigos de Informacdo e Comunicagdo no Brasil e Estados
Unidos: Regulacdo, Acesso, Conteudos e Tecnologias na Sociedade da
Informacdo (Austin e Salvador) — Programa de Cooperacdo Capes-
Universidade do Texas. O INFOINCLUSAO tem como objetivo analisar como
Organizacdes de Bairros de Salvador, que tém uma grande populacdo negra,
de baixa renda, em situacdo de exclusdo social estdo utilizando o conceito de
inclusdo digital como defendido pelo projeto®, bem como verificar se as acdes
de inclusado digital estdo mudando a vida dos incluidos. Resultados do estudo
indicaram que o conceito de Inclusdo Digital desenvolvido pelas organizacdes

envolvidas no estudo ainda esta muito preso ao uso da maquina.

Faculdade de Comunicacao - Criacdo em 1997 do grupo de estudos e
pesquisas sobre o ciberespaco, transformado em 2000 em Centro de Estudos
e Pesquisa em Cibercultura, hoje um centro de referéncia no Brasil. O
Ciberpesquisa esta vinculado a linha de pesquisa Cibercultura dentro do
Programa de Pés Graduacdo em Comunicacdo e Cultura, agregando
professores e pesquisadores com alta qualificacdo (doutorado e mestrado). O
Centro vem contribuindo decisivamente para a inser¢cdo do Brasil no cenério
internacional dos estudos de Cibercultura e Novas Tecnologias de
Comunicacédo e Informacdo. O Ciberpesquisa esta oficialmente registrado no
Cadastro de Grupos de Pesquisa do CNPg. O objetivo do Ciberpesquisa é
compreender as mudancas comunicacionais e sOcio-politicas do espaco
urbano com a emergéncia das novas tecnologias de comunicacao e informacéo

na atual cibercultura.

Faculdade de Educacdo —o GEC (Grupo de Pesquisa Comunicacéo,

Educacédo e Tecnologias) - criado em 1994, vem desenvolvendo atividades de

* O conceito de ID adotado denomina-se “Trés |I” ou sgja; Infra-estrutura tecnol6gica, |ntermediagzo,
Informagéo.



pesquisa, cujo foco tem sido o estudo da presenca das tecnologias na
educacdo com o objetivo de investigar e aprofundar o significado pedagdgico
destes novos recursos tecnoldgicos, propondo alternativas de incorporacdo dos
mesmos aos processos educacionais, considerando-os como elementos
fundamentais e vitais da nova sociedade que se estad construindo. Além da
pesquisa 0 GEC tem atuado no ensino da graduacéo, pés-graduacdo e em
curso de extensdo privilegiando temas que versam sobre: educagcdo e
comunicacao; informatica aplicada a educacdo; educacdo e tecnologias
contemporaneas; ensinar e aprender — novos caminhos metodol6gicos e novos

mapas de navegacao.

4.3.2.3 Responsabilidade social na extenséo

O Onda Digital, um Programa Permanente de Extensao de
responsabilidade do Departamento de Ciéncias da Computagcdo (DCC) e do
Centro de Processamento de Dados (CPD), visa a participacdo ativa da
universidade dentro da comunidade em prol da inclusdo digital, contando com a
parceria do Diretério Académico de Computacdo da UFBA (DACOMP),
Empresa Junior de Computacdo da UFBA (INFOJR) e Projeto Software Livre
Bahia (PSL-BA).

O Programa abrange acoes educativas, de desenvolvimento de recursos
humanos e técnicos e de criacdo e uso de software livre voltados para
viabilizagcdo e melhoria dos processos de incluséo digital. O envolvimento de
estudantes de computacdo é o elemento-chave deste programa, integrando

Extensdo e Formacéo.

O Onda Digital vem oferecendo, desde 2004, curso de informatica
basica envolvendo inclusdo digital com uso de software livre para dunos do

Instituto Eletrocooperativa®. No contexto deste Convénio de Cooperacdo, um

® A ONG Instituto Eletrocooperativa tem sede em Salvador, no Pelourinho, e congrega jovens
provenientes de diversas localidades da cidade, que tenham interesse pela musica. Sua acao é dirigida
para a capacitacdo desses jovens em produgcdo musical eletrdnica, geracdo de produtos musicais,
incentivo & formacgdo de grupos musicais, atuando no sentido de alcangcar melhoria da qualidade de vida
desses jovens, geracdo de renda e preparo para o mercado de trabalho. A ONG tem convénios firmados
com diversos grupos afros da Bahia como Projeto Axé, IIé Aié, Olodum Mirim, Banda Did4, Muzenza e
outros, que indicam jovens afro-descendentes para participarem do seu processo de selecao. Além do
curso de informéatica, os jovens da Eletrocooperativa participam de outros cursos oferecidos pela ONG
(ex: curso de musica eletrbnica, grafitismo, etc.).



dos objetivos € o de promover a integracdo entre um dos programas de
inclusdo social da UFBA e o de Formacdo Musical da Eletrocooperativa. Este
CUrso visa capacitar os jovens carentes em operacfes basicas para a utilizacao
do computador, desenvolvendo uma visdo geral de sua utilidade na sociedade,
nas comunidades e na formacao especifica direcionada para a musica . Deste
modo, a questdo central deste projeto € auxiliar na formacdo de jovens,
tornando-os cidadédos criticos quanto ao uso das TICs e da Internet. Para isso,
a programacéao do curso inclui também aspectos sobre ética no uso de Internet
e e-mails, além de despertar a consciéncia sobre uso de software livre e
pirataria. Em sintese, esta parceria procura melhorar o processo de inclusédo
digital de todos os alunos da Eletrocooperativa, buscando uma formacgéo ética

e consciente.

Além deste projeto, outros tém sido executados pelo Onda Digital,
destacando-se a Incluséo Digital de estudantes da UFBA oriundos de escolas
publicas, visando oferecer formacéo basica em informatica, em especial aos

estudantes ingressos pelo sistema de cotas, a partir de 2005.

Ainda vale destacar o Projeto Onda Solidaria de Inclusédo Digital que tem
como objetivo equipar infocentros com computadores reciclados e software
livre para a implantagcdo de empreendimento solidario em comunidades de
baixa renda. Este projeto conta com varias parcerias, como: DCC, CPD,
BANSOL® (Associacdo de Fomento & Economia Solidaria) e NUMEP’ (Ntcleo
de Manutenc&o Politécnica).

A proposta do Programa abrange ndo somente atividades tecnolégicas,
mas também propbe acbes que tratem a tecnologia como tema transversal,
inserida nas discussdes sobre cidadania, artes, lingua portuguesa, literatura,
esportes, dentre outros. Além dos cursos, o Programa também prevé eventos,
servigcos de apoio e consultoria incluindo a participacado dos alunos do curso de
Ciéncia da Computacdo da Universidade, buscando uma aproximacdo da

comunidade académica com a sociedade.

® O BANSOL é uma Associacdo autogestionaria criada em 2001, inserida na Universidade Federal da
Bahia (UFBA), composta de forma multidisciplinar por estudantes, professores e profissionais que tém
como objetivo fomentar a Economia Solidaria na Bahia.

" NUMEP - Orgao responséavel por consertar os computadores defeituosos da UFBA.



O Projeto Tabuleiro Digital, responsabilidade da FACED, considera que
a inclusédo digital € mais do que ter acesso as maquinas, € o0 exercicio da

cidadania na interagdo com o mundo da informacao e da comunicacéo.

Os tabuleiros digitais, inspirados nos tabuleiros de acarajé da Bahia, séo
retos, sem encostos, sem almofadas, potencializando o acesso publico, gratuito
e rapido a Internet. Neste ano, 2006, os Tabuleiros Digitais conquistaram o
segundo lugar do Prémio Incluséo Digital do Instituto Telemar.

O Projeto Conexdes de Saberes, que busca o dialogo entre a
universidade e as comunidades populares, desenvolvido pela UFBA-PROEXT,
faz parte de um Programa Nacional implementado pelo MEC-SECAD
(Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetizacéo e Diversidade), com vistas
a constituir uma rede socio-pedagdgica composta por docentes e discentes das
universidades publicas, dotados de perfis diferentes e desejosos de trocar
experiéncias e conhecimentos que possam contribuir para a superacdo das

historicas desigualdades que vivem no Brasil.

Este Projeto configura-se como parte de um compromisso com as
politicas afirmativas no seu intuito de promover a inclusédo social e a cidadania
para todos, no sistema educacional brasileiro. Ao propor articulacdo de
competéncias, experiéncias e habilidades desenvolvidas pela Universidade e
pelas Organizacbes Sociais, 0 Projeto Conexdes de Saberes torna clara a
compreensdo de que a promoc¢ao de mudancgas significativas no sistema
educacional brasileiro somente serd possivel se houver a fusao de esforcos,
habilidades e interesses dos varios setores da sociedade na constituicdo de
parcerias que ampliem o0 acesso e garantam a permanéncia dos alunos nas

escolas e nas universidades.

O Projeto elege, como seu objetivo principal, investir ativamente em uma
Politica de Extensdo, que vise garantir a permanéncia dos alunos da UFBA
oriundos de camadas sociais populares nos cursos de graduac&o. Neste
sentido, o Projeto Conexao de Saberes pretende articular-se ao Programa de
Acdes Afirmativas da UFBA, nomeadamente ao seu eixo de acdo voltado para

o favorecimento da permanéncia dos aprovados .



As estratégias que garantam a permanéncia, na universidade, dos
alunos oriundos de camadas sociais de baixa renda familiar, caracterizam-se
como de importancia maxima para o sucesso do Programa e das expectativas
dos ingressantes na universidade e daqueles que, embora ndo tenham
ingressado pelo sistema de reserva de vagas para egressos de escolas
publicas, negros e indios descendentes, também vivenciam problemas de
ordem econdmico-financeira, haja vista que as dificuldades econdmicas tém
sido apontadas como uma das causas mais determinantes da evasao escolar
na UFBA.

Deste modo, o Projeto Conexdes de Saberes-UFBA visa a desenhar/
estabelecer articulagbes amplas entre Universidade e Sociedade de maneira
que as responsabilidades politico-sociais da primeira sejam evidenciadas
através de propostas que priorizem a democratizacdo do ensino e da
universidade, assim como a valorizagdo dos estudantes de origem popular e

das suas comunidades como parceiros de acdes publicas®.

4.3.3 ACOES AFIRMATIVAS: PRIMEIROS RESULTADOS DOS COTISTAS
DA UFBA

Recentemente, a UFBA, através da Coordenacdo da PROGRAD
(14/07/2006), apresentou os primeiros resultados da avaliacdo de desempenho
dos cotistas e nao cotistas que ingressaram na Universidade pelo Programa de
Acbes Afirmativas, destacando que, em 56% dos cursos, 0s cotistas obtiveram
coeficiente de rendimento igual ou melhor do que os nao-cotistas. A andlise
considera a média das notas dos 3.000 alunos ingressos no primeiro semestre
de 2005.1 - nas disciplinas cursadas durante o ano letivo. Os dados da
avaliacdo também atestam que, em 11 cursos dos 18 de maior concorréncia da
UFBA, ou seja, 61%, os cotistas obtiveram coeficiente de rendimento igual ou
melhor do que os néo-cotistas. Nos cursos de Comunicagéo Social (Jornalismo
e Producado Cultural) 100% dos cotistas obtiveram coeficiente de rendimento
entre 5,1 e 10,0 nos dois semestres de 2005, contra 88,9% dos nao-cotistas.

No curso mais concorrido da UFBA, o de Medicina, 93,3% dos alunos cotistas

® Como este Projeto foi implementado a partir de 2005, sua avaliagdo néo integra este relatorio.



obtiveram coeficiente de rendimento entre 5,1 e 10,0, contra 84,6% dos nao-

cotistas.

Estes sdo os primeiros resultados da implantacdo do Programa de Acgao
Afirmativa da UFBA® com énfase no desempenho do corpo discente. Outras
analises podem ser desenvolvidas a partir do acompanhamento e avaliacao

dos ingressos a partir de 2005.

° Os resultados do desempenho dos alunos, em todos os cursos de graduacdo, podem ser vistos no
Anexo — Tabelas.
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4.4 A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A UFBA dispbe de varios canais e sistemas de comunicagcdo com a
sociedade, destacando-se: a Telefonia (teleUFBA); a Internet (home pages,
listas de discussao, correio eletrénico); a TV UFBA (Canal 17 da Net e através
da internet, em carater experimental); a Editora da UFBA (EDUFBA); a UFBA
em Pauta, contudo, nesta etapa da auto-avaliagao institucional estes canais de

comunicagao nao foram avaliados pela CPA.

Nesta etapa de execucdo do projeto de auto-avaliacdo institucional, a
CPA definiu como prioridade a realizacdo de um Estudo de Imagem
Institucional da UFBA, executado pela Psicojunior e apresentado como Estudo
Especial no V. 02 deste relatério. No item a seguir é apresentada uma sintese

desse estudo.

4.4.1 IMAGEM PUBLICA DA INSTITUICAO

A proposta de auto-avaliagdo da UFBA incluiu um estudo de imagem
pablica da instituicAo®. Apesar do carater restrito do estudo realizado que
adotou uma amostra intencional, ndo probabilistica, integrada por profissionais
e estudantes da educacdo basica e por representantes dos meios de
comunicagao social, os dados coletados e analisados, produziram resultados
muito positivos, sendo a UFBA apontada como a mais importante instituicao

universitaria da Bahia, pela grande maioria dos entrevistados (97%).

Os resultados da investigacdo mostram como principais determinantes
desta posicdo de destaque da UFBA, algumas caracteristicas da instituicao,
tais como: corpo docente pds-graduado e concursado; qualidade do ensino
oferecido; prestigio e tradicdo; dependéncia administrativa federal e gratuidade;
perfil de seu corpo discente; producdo académica ampla e diversificada;
qualidade da formacdo com oferta de cursos reconhecidos e aceitos no

mercado.

! O relato completo do Estudo da Imagem da UFBA encontra-se no v.2 deste Relatério que
apresenta os Estudos Especiais. Ver também o site: http://www.cpa.ufba.br



Na perspectiva de melhoria e ampliacdo da contribuicdo da UFBA a
sociedade baiana, os participantes apontaram como mudancas necessarias:
ampliacdo e melhoria das instalacdes fisicas e equipamentos; revisdo da
politica de cotas; recomposicdo do quadro docente e contratacdo de
professores titulados e concursados; melhoria dos salarios e das condi¢des de
trabalho para evitar greves; maior interacdo com a sociedade com destaque
para o setor produtivo, escolas, professores do ensino médio, e atuacdo social;
maior divulgacdo da pesquisa, socializacdo das publicacdes, promocéo de

debates, cursos e outros eventos.

Ainda, a pesquisa mostrou que, no ultimo ano noticias sobre a UFBA
foram veiculadas por jornais e TV, sendo as mais evocadas e comentadas
pelos entrevistados as que levantaram e discutiram temas relacionados a:
sistema de cotas — sua implantacdo, rejeicdo por estudantes de escolas
particulares e aprovacao por estudantes de escolas publicas e fraudes; greves
de docentes e funcionérios; producdo académica - pesquisa e cursos de
extensdo; vestibular - edital, orientacdo, concorréncia, inscricdo e taxa de

isencao para alunos de escola publica.

Na perspectiva mais quantitativa do estuda da imagem da UFBA, a
andlise dos dados aponta, por um lado, uma avaliacdo muito positiva da grande
maioria das dimensbes estudadas, e por outro, uma avaliacdo negativa
relacionada a uma das dimensdes investigadas sobre a imagem publica desta
instituicao.

Além da avaliacdo “muito positiva’ da imagem institucional geral,
situam-se na escala de avaliacdo nos niveis “muito positiva” e “positiva”
imagens relacionadas a seis dimensodes/itens pesquisados: corpo docente -
competéncia dos professores; titulacdo académica, qualidade do ensino,
compromisso do professor com a instituicdo; producéao cientifica — nimero de
pesquisadores, incentivo a pesquisa na formacdo dos alunos, quantidade e
qualidade de publicacdes cientificas, importancia das pesquisas para a
sociedade; corpo discente — ingressos mais preparados pelo ensino médio,
exigéncia e rigor do processo seletivo, oportunidade de acesso a estudantes
mais carentes, participacdo dos estudantes na vida politica da sociedade;
qualidade da formacao profissional — oferta de cursos de graduacédo



relevantes para a sociedade, preparacao de bons profissionais para o mercado
de trabalho, formacéo de profissionais com maior capacidade critica, oferta do
melhor elenco de cursos de mestrado e doutorado; relacdo com a sociedade
— interacdo com empresas, setor produtivo, movimentos sociais e setores
organizados da sociedade, presenca na vida cultural da Bahia, compromisso
social; gestdo universitaria — qualificacdo dos gestores; praticas democraticas

de gestéao.

Sobre o paragrafo anterior, que focaliza a imagem da UFBA como muito
positiva ou positiva, destaca-se um unico item avaliado como “extremamente
positivo”, a oportunidade de acesso a estudantes mais carentes (dimenséo
corpo discente). Também, €& importante assinalar que foram avaliados
simplesmente como “positivos”, os itens compromisso do professor com a
instituicdo (corpo docente); interacdo com as empresas e setor produtivo
(relacdo com a sociedade), praticas democraticas de gestdo (gestédo

universitaria) e a prépria dimensao gestao universitaria.

Também, a investigacdo mostrou um angulo negativo da imagem
institucional. Foi localizada neste nivel da escala, apenas a dimensao que diz
respeito a qualidade das instalacdes fisicas. Contudo, a avaliagdo de seus itens
apresentou variacgdes, tais como: “muito negativa” a qualidade das instalacdes
fisicas; “negativa” a qualidade dos equipamentos pedagdgicos; “positiva” a

localizacdo de suas instalacoes.

Os dados do estudo também indicam diferencas significativas quanto a
avaliacdo da imagem institucional, quando sdo observadas as respostas de
diferentes grupos. Por um lado, os participantes ligados a rede particular de
ensino destacaram uma imagem positiva da UFBA ao valorizarem a instituicao
como um centro de producdo de conhecimento; o perfil dos ingressos, a
qualidade da formacao profissional oferecida e a relacdo com a comunidade
baiana. Também este mesmo grupo, realizou uma avaliagdo negativa, das

condicdes fisicas da instituicdo.

Por outro, os participantes da rede de escolas publicas, avaliaram de
forma mais negativa a UFBA no que diz respeito a producao cientifica, ao perfil

dos ingressos, a qualidade da formagcdo e a relacdo com a sociedade,



registrando, noutra direcdo uma avaliagdo menos negativa da qualidade das

instalacdes fisicas da instituicao.

Ainda, os resultados do estudo permitem identificar um quadro das
dimensdes/itens mais desconhecidos da instituicdo, a partir dos elevados
percentuais de respostas “ndao sei’. Considerando a totalidade dos

entrevistados foram destacados 0s seguintes aspectos como aqueles que o
publico mais desconhece, chegando a ndo opinar sobre: a gestao
universitaria, considerando seus dois itens: as praticas democraticas e
qualificacdo dos gestores; a producado cientifica no que diz respeito ao
nuamero de pesquisadores e quantidade e qualidade das publicacdes cientificas;
o0 corpo docente no que concerne especificamente ao compromisso do

professor com a instituicdo; a qualidade dos equipamentos pedagdgicos.

E importante registrar que muitos resultados desta avaliacdo externa se
identificam com os da auto-avaliacdo institucional, chamando atencdo a
questdo da infra-estrutura fisica que foi vista por muitos avaliadores como

carente de manutencéo, reestruturacdo, ampliacdo, atualizacao.
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4.5 AS POLITICAS DE PESSOAL

Na UBFA, duas sdo as Pro-Reitorias responsaveis pelas politicas que
tratam de questbes relacionadas com o pessoal docente e o técnico-
administrativo, a Pré-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP) e a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Poés-Graduacdo (PRPPG). A primeira atua no
sentido da modernizacdo dos processos de trabalho e da valorizacdo e
capacitacdo das pessoas, e a segunda na busca da qualificacdo do pessoal
docente, além da pesquisa, e do ensino da pds-graduacdo. A criacdo da Pro-
Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas — PRODEP, em setembro de 2003,
constitui um marco na implantacdo de uma proposta de Politica de Recursos
Humanos para a UFBA, formulada através de um processo de cerca de dez

anos de duracdo.

A Matriz das Dimensfes da Avaliacdo, no que diz respeito as politicas
de pessoal, indica para analise temas relacionados ao corpo docente e ao
corpo técnico-administrativo, com destaque para o perfil dos docentes e dos
técnico-administrativos, bem como para as condigbes institucionais
relacionadas aos dois grupos de profissionais. Na perspectiva da Avaliacao
Institucional as duas Pro-Reitorias participaram em suas respectivas areas de

atuacao.

4.5.1 PERFIL DOCENTE

Segundo a Matriz das Dimensdes da Avaliacao, o perfil dos docentes
das Instituicbes de Ensino Superior € definido por: titulacdo, publicacdes e
producdes. Os dois itens a seguir apresentam a discussao e analise desses
tracos do perfil dos docentes da UFBA.

4.5.1.1 Titulagédo dos docentes

As politicas de qualificacdo docente, que refletem a titulacdo, adotadas
pela UFBA, com apoio de 6rgdos financiadores externos, tém sido voltadas

essencialmente para a formagao de mestres e doutores.



O quadro a seguir apresenta a evolugdo do pessoal docente por

titulac@o e por classe no periodo 1999/2004.

Tabela 01. Evolucédo do Pessoal Docente por Titulagéo *
UFBA - 1999/2004

Ano | Graduados % Especialistas % Mestres % Doutores % Total
1999 311 | 184 205 | 121 684 | 40,4 491 | 29,0 | 1.691
2000 275 | 16,3 185 | 11,0 672 | 39,9 552 | 32,8 | 1.684
2001 260 | 15,6 166 | 10,0 656 | 39,4 585 | 350 | 1.667
2002 219 | 129 153 | 9,0 625 | 36,8 700 | 41,3 | 1.697
2003 195 | 11,6 149 | 89 584 | 34,7 753 | 44,8 | 1.681
2004 173 ] 10,2 129 7,6 544 | 32,2 845 | 50,0 | 1.691
Fonte: SPE/CPD * Nao inclui os Docentes Temporarios (Substitutos)

Tabela 02. Evolugdo do Pessoal Docente por Classe *
UFBA - 1999/2004

Ano Titular % Adjunto % Assistente % Auxiliar % Total
1999 14| 08 942 | 557 518 | 30,6 217 | 128 | 1.691
2000 117 | 7,0 882 | 524 511 | 30,3 174 10,3 | 1.684
2001 115| 6,9 912 | 54,7 492 | 295 148 8,9 1.667
2002 113 | 6,7 977 | 57,6 480 | 283 127 75| 1.697
2003 110 | 6,5 1.021 | 60,7 442 | 26,3 108 64| 1.681
2004 104 | 65 1.068 | 63,2 419 | 247 108 5,9 1.691
Fonte: SPE/CPD * N&o inclui os Docentes Temporarios (Substitutos)

A adocao de politicas de qualificacdo e a decisdo de abrir vagas de
concurso preferencialmente para professores titulados e com regime de
trabalho integral, em Dedicacao Exclusiva, fizeram com que a UFBA tivesse em
2005 um quadro altamente qualificado atuando em tempo integral, com mais de
80% dos seus 1.697 professores pds-graduados na modalidade stricto sensu,
sendo que mais de 50% tém doutorado e mais de 80% de titulares e adjuntos

em regime de DE, o que é possivel verificar nas tabelas apresentadas a seguir:

Tabela 03. Docentes do magistério superior / Titulagao

2005
Regime Trabalho
WO\\DE % 40h % 20h % | Total %

Doutor 765 63,4 58 30,4 77 25,7 900 53,0

Mestre 342 28,4 64 335 107 35,7 513 30,2
Especialista/Aperfeicoamento 51 4,2 34 17,8 40 13,3 125 74
Graduado 48 4,0 35 18,3 76 25,3 159 9,4

TOTAL 1.206| 100,0 191| 100,0 300| 100,0] 1.697 100,0

Fonte: Superintendéncia de Pessoal / Sistema Integrado de Pessoal (SPE/SIP)



Tabela 04. Docentes do magistério superior / Classe

2005
Regime Trabalho
m DE % 40h % 20h % | Total %
Titular 01 84 1 05 1 o3[ 103 6.1
Adjunto 869| 720 113| 592 130 433 1112] 655
Assistente 200 16,6 60| 314] 120] 400] 380| 224
Auxiliar 36 30 17 8.9 49| 164 102 6.0
TOTAL 1206] 100,0] 191| 100,0]  300] 100,0[ 1.697] 100,0

Fonte: SPE/SIP

Convivendo com esse aspecto favoravel, estda a necessidade de
contratacdo de professores substitutos, no total de 418 (mar¢o/06), por forca de
anos sem autorizacdo para concurso publico e/ou liberacdo em nimero sempre
aguém das necessidades criadas com aposentadorias e crescimento
Institucional. A tabela abaixo mostra a evolucdo do numero de professores

temporarios (substitutos) no periodo de 1998/2004.

Tabela 05. Evolucdo do Numero de Professores Temporarios
UFBA -1998/2004

Ano Contratagdes
1998 418
1999 485
2000 505
2001 440
2002 504
2003 598
2004 577

Fonte: SUPAC/SPE

Sobre a qualificacdo docente a PROGRAD (interface com a Dimenséo 2)
faz uma observacéo no sentido de destacar que a grande maioria dos docentes
da UFBA ndo recebeu qualquer formacdo pedagdgica, seja na graduacao seja
em programas de formacdo continuada, e tém ocorrido poucas iniciativas
nesse sentido. Deste modo, faz-se necessario implementar programas de
formacdo continuada na éarea pedagodgica, contudo, segundo opinido do
gestor/avaliador, de modo geral, h4 uma atitude por parte dos professores de
ndo reconhecimento da importancia da aquisicdo de conhecimentos e
competéncias na area pedagogica, valorizando-se apenas o dominio de

contetdos como condicdo suficiente para uma atuacao docente qualificada..



Ainda, a PRPPG observa que cs investimentos na qualificacdo docente
tém refletido na ampliacdo do ensino de pos-graduacdo e crescimento
significativo das atividades de pesquisa da UFBA, projetando-a com destaque

no cenario nacional (interface com a Dimenséao 2).

4.5.1.2 Publicacbes e producdes

BN

Quanto a producdo cientifica, um outro traco do perfil docente, a
situacdo mostra-se regular, atingindo a UFBA uma média de 0,75
artigo/docente/ano, o que a posiciona na média nacional, contudo, distante das
universidades mais competitivas, que exibem um indicador de no minimo, 1,3
artigo/docente/ano. Por outro lado, é importante notar que a producéo cientifica
ndo é homogeneamente distribuida entre os pesquisadores das diferentes
areas, existindo ainda um numero importante deles que ndo atingem, por
exemplo o patamar de 0,5 artigo/ano em revista indexada. Além de artigos a
producdo dos docentes inclui: apresentagdo de trabalhos em eventos, livros e
capitulos de livro, textos em jornais ou revistas e outros. A tabela a seguir

apresenta os tipos de producéo e sua quantificacdo no periodo 2002/2004.

Tabela 06. Tipos de producéo cientifica de docentes / UFBA
Triénio 2002, 2003 e 2004.

Producdo Cientifica 2002 2003 2004
Trabalhos em Eventos 3.942 4.173 3.263
Artigos Publicados 1.808 1.889 1.740
Livros e Capitulos de Livro 596 511 474
Textos em jornais ou revistas 358 294 177
Demais tipos de producao 312 372 217

Entre as diferentes areas do conhecimento, a das Ciéncias da Saude
perfaz 45% do total da producdo cientifica na forma de artigos, tendo
percentual proximo para os outros tipos de producédo, constituindo-se a mais
produtiva da UFBA, seguida pelas Ciéncias Humanas, com 12,3%, e pelas
Ciéncias Exatas e da Terra, com 12,1%. As Engenharias apresentam o

percentual mais baixo, com 3% da producdo na forma de artigos cientificos.



Tabela 07. Quantificacdo da producéo de artigos publicados em revistas com
corpo editorial, por area do conhecimento
UFBA - Triénio 2002-2004

Area de Conhecimento 2002 2003 2004

Ciéncias da Saude 870 821 762
Ciéncias Humanas 256 215 199
Exatas e da Terra 196 232 230
Ciéncias Sociais e Aplicadas 164 208 158
Ciéncias Biol6gicas 152 172 146
Ciéncias Agrarias 124 192 182
Engenharias 46 49 63
Total 1808 1889 1740

4.5.2 CONDICOES INSTITUCIONAIS PARA OS DOCENTES

A discussao das condic¢des institucionais para os docentes
envolve: o regime de trabalho, o plano de carreira, as politicas de capacitacao

e de acompanhamento do trabalho docente e formas de sua operacionalizagao.

4.5.2.1 Regime de trabalho dos docentes

S&do trés as categorias do regime de trabalho do pessoal: parcial — 20
horas/semanais; integral - 40 horas/semanais; dedicagcdo exclusiva. A tabela a seguir
apresenta a evolucdo do pessoal docente por regime de trabalho, no
periodo1999/2004.

Tabela 08.Evolucédo do Pessoal Docente por Regime de Trabalho *
UFBA — 1999/2004

Ano Parcial % Integral % Dedicacéo % Total
20 horas 40 horas Exclusiva
1999 394 | 233 223 | 13,2 1.074 | 63,5 | 1.691
2000 372 | 22,1 205 | 12,1 1.107 | 65,8 | 1.684
2001 3B2 | 211 209 | 12,6 1.106 | 66,3 | 1.667
2002 336 | 19,8 204 | 12,0 1.157 | 68,2 | 1.697
2003 326 | 194 203 | 121 1.152 | 68,5 | 1.681
2004 317 | 18,7 192 | 114 1.182 | 69,9 | 1.691
Fonte: SPE/CPD * N&do inclui os Docentes Temporarios (Substitutos)

Os dados mostram o crescimento do grupo em dedicacéo exclusiva (6,%)
e decréssimo dos grupos em regime de tempo parcial (4,6%) e em regime
integral de trabalho (1,8%).



45.2.2 Plano de carreira dos docentes

O Projeto de Lei 6.368 / 2005, cujo proposito era o de alterar a estrutura
do plano de carreira e a remuneracdo dos profissionais do magistério superior
pertencente ao Plano Unico de Classificacio e Retribuicido de Cargos e
Empregos, segundo a Lei N° 7.596/1987, que esteve em discussédo na Camara
desde o inicio de 2006 corria 0 risco de ndo ser aprovado em virtude da
iminéncia do fim do prazo para concessao de reajustes a servidores
publicos em ano eleitoral. Esta situacdo levou o Governo a editar a
Medida Proviséria N°© 295, de 29 de maio de 2006 (publicada no DOU
de 30/05) que manteve o conteudo da versao original do PL 6.368/05, com

algumas modificacdes de redacao.

Sobre o Plano Unico de Classificacdo e Retribuicio de Cargos e
Empregos dos Docentes das Instituicdes Federais de Ensino, de que trata a Lei
7.596/1987, foi aprovado pelo Decreto N° 94.664/1987. O anexo a este Decreto
define que o corpo docente das IFEs deve ser constituido por integrantes das
carreiras do Magistério Superior e do Magistério de 1° e 2° Graus (atualmente
Educacdo Béasica — Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Médio), por

Professores Visitantes e Professores Substitutos.

Trazendo para a discussdo outras informacdes do citado Decreto,
registra-se que a carreira do Magistério Superior compreendia as classes de:
Professor Titular, Professor Adjunto, Professor Assistente; Professor Auxiliar,
enquanto a carreira de Magistério de 1° e 2° Graus (Educacdo Basica—
Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Médio) as classes A, B, C, D, E, bem
como, a de Professor Titular. Para os dois grupos de docentes cada classe
integra quatro niveis, designados 1,2,3 e 4, exceto a de Professor Titular, que

possui um so nivel.

Uma das alteracbes da estrutura da Carreira do Magistério Superior
introduzida pela MP 295/06 diz respeito a criacdo de uma nova classe, ficando
a carreira assim constituida: Professor Titular, Professor Associado, Professor

Adjunto, Professor Assistente, Professor Auxiliar.

Esta MP define que o acesso a nova classe de Professor Associado so
sera concedido através da progressao funcional, sendo exigidos como



requisitos minimos para a progressdo 0s que se seguem: (a) que o docente
esteja, no minimo, h& dois anos no ultimo nivel da classe de Professor Adjunto;
(b) que possua o titulo de Doutor ou Livre-Docente; (c) que seja aprovado em

avaliacdo de desempenho académico.

Com relacdo as classes que ja existiam — Titular, Adjunto, Assistente,
Auxiliar - continuam em vigéncia as normas anteriormente definidas. O
ingresso podendo ser feito para o nivel 1 de qualquer uma dessas classes, via
habilitacdo em concurso publico de provas e titulos, atendendo exigéncias
especificas de titulacdo, respectivamente, titulo de Doutor ou de Livre-Docente,
Grau de Mestre, diploma de Graduacgédo. Enquanto, para o ingresso na classe
de Professor Titular, que deve ocorrer unicamente mediante a habilitagdo em
concurso publico de provas e titulos, fica aberta a concorréncia entre
portadores do titulo de Doutor ou de Livre-Docente, Professores Associados
(em substituicdo aos Adjuntos) , bem como, pessoas de notério saber,
reconhecido pelo Conselho Superior competente da IFE.

Também, para as classes - Adjunto, Assistente, Auxiliar — além do
ingresso por concurso publico, poderda ocorrer a progressdo funcional
exclusivamente, por titulacdo e desempenho académico, tanto de um nivel para
outro, imediatamente superior, dentro da mesma classe, como de uma para

outra classe.

Além de alterar a estrutura da carreira, a MP 295/06 também modificou a
remuneracdo dos docentes do magistério superior, produzindo efeitos
financeiros, a partir de: (a) 12 de janeiro de 2006, relativamente aos percentuais
incidentes sobre o valor do vencimento basico, de acordo com a titulacdo; (b)
12 de maio de 2006, segundo a nova estrutura da carreira de magistério
superior e 0s novos valores de vencimento basico da carreira de magistério
superior, (c) a partir de 1° de julho de 2006, valor do ponto da gratificacdo de

estimulo a docéncia na carreira de magistério superior.

Quanto aos docentes da Educacdo Basica — Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Médio - integrados as IFEs, também a MP 295/ 06 modifica a
estrutura de classes, 0s requisitos para o0 ingresso e 0s critérios de progressao

da Carreira do Magistério de 1° e 2° graus.



4.5.2.3 Politicas de capacitacdo e de acompanhamento do trabalho
docente e formas de sua operacionalizacdo

Até 2003, a qualificacdo do corpo docente desta Instituicdo estava
regulamentada pelo Plano Emergencial de Qualificacdo de Docentes — PEQD,
criado em dezembro de 1996 pela Portaria N 2.088/96. Em 2002, seu corpo
docente era formado por 1.697 professores, sendo que 41,2% eram doutores,
36,8% eram mestres, 9%, especialistas e 12,9%, graduados. Naquele
momento encontravam-se em doutoramento em outras IES do pais, 61
docentes (3,59 % do total de docentes), com bolsa do Programa de
Qualificacdo de Docentes e Técnicos — PICDT. Em 08/2002 este programa da
CAPES foi desativado, sendo, entretanto mantidos os docentes que ja se
encontravam em qualificacdo. Aquela agéncia lancou entdo o Programa de
Qualificacéo Institucional (PQI), que tem como premissa a execucdo de
projetos consubstanciados em acdes de cooperacao externa, em pesquisa e
pbés-graduacao, com vistas a formacéo de docentes das instituicdes envolvidas.

Em 2003, houve um incremento de 3.6% do numero de doutores da
instituicdo, registrando-se um decréscimo de 4% do numero de docentes
graduados. Em novembro de 2003, foi aprovada a Resolu¢cdo CONSEPE 04/03,
que passou a reger a formagcdo e o aprimoramento docente na UFBA. No
decorrer de 2004, a Comissdo de Qualificacdo Docente, criada por essa
resolucéo, analisou cerca de 80 processos de afastamento de docentes, dos
quais aproximadamente 70% referentes a qualificacdo na prépria instituicao.
Considerando este elevado percentual, a PRPPG elaborou o Programa de
Qualificacdo Docente - PROQUAD, que prevé uma qualificacdo complementar
na forma de estagios “sanduiche” no pais, de modo a minorar os efeitos da
endogenia. A notar que o Programa de Doutorado com Estagio no Exterior-
PDEE/CAPES também ja vinha colaborando nesse mesmo sentido.

A politica de capacitacdo docente da UFBA inclui outros programas, a

seguir apresentados:

Programa de Capacitacdo para o Ensino Superior (PROCES) - O

PROCES é um programa institucional de bolsas estudantis, criado pelas
Portarias 040/98 e 467/99, cujo objetivo é o aperfeicoamento da formacdo de
estudantes em cursos de POs-Graduacdo stricto sensu da UFBA para o



exercicio da docéncia em nivel superior, através do seu envolvimento em
atividades de ensino na graduacédo da propria UFBA. Durante o periodo em tela,
este programa foi financiado pela quota de bolsas de DS-CAPES da PRPPG,
contando também, até 2004, com o apoio da FAPESB. A sele¢do e
acompanhamento dos projetos didaticos e dos bolsistas selecionados, bem
como a avaliacdo do desempenho dos mesmos, € atribuicdo de uma Comissao
Supervisora montada pela PRPPG, contando com representantes de diversas
areas do conhecimento. Participam do PROCES alunos sem vinculo
empregaticio, matriculados regularmente nos cursos de PoOs-Graduacdo da
UFBA, através de projetos com caracteristicas teérica e metodologicamente
inovadoras. Este programa envolve também os Departamentos que interagem
com os Programas de PoOs-Graduacdo e que atendem aos requisitos do
PROCES. Em 2002, o PROCES disp6s de 25 bolsas; em 2003, 16 bolsas e em
2004, 20 bolsas. No julgamento das propostas submetidas a este programa,
recomenda-se que O projeto seja compativel com o conteddo da tese ou

dissertacao a ser elaborada pelo candidato.

Programa de Absorcdo Temporaria de Doutores (PRODOC) - O estimulo

a migracao e fixacdo de novos doutores tem se dado através do Programa de
Apoio a Projetos Institucionais com Participacdo de Recém Doutores/PRODOC
da CAPES, além de programas similares apoiados pelo CNPq e pela FAPESB
(bolsas DCR). Em 2002/2003, a UFBA abrigou 12 recém-doutores nos
seguintes programas: Ciéncias Agrarias, Engenharia Quimica, Fisica, Geofisica,
Quimica, Arquitetura e Urbanismo, Comunicacdo e Cultura Contemporanea,

Filosofia, Historia, Letras e Linguistica, Musica e Psicologia.

Em 2004, este nUmero manteve-se estavel, sendo que, dos 12 bolsistas
PRODOC/CAPES, quatro solicitaram desligamento dos respectivos Programas
(dois por terem recebido propostas de trabalho no Exterior e dois por terem
ingressado mediante concurso publico em outras IES). Apenas um bolsista foi
absorvido pela hstituicdo através de concurso, na Escola de Agronomia. As 5
bolsas liberadas, ndo puderam ser destinadas a outros candidatos devido a
uma limitacdo imposta pelas normas do PRODOC, o que acarretou problemas

para os Cursos que perderam seus bolsistas. Se uma parte do problema foi



solucionada com a permissao de substituicdo de bolsista a partir do Edital 2004,
a outra, remete a necessidade de a Instituicdo priorizar a criacdo de
mecanismos internos que favorecam a incorporacdo definitiva de novos
doutores em seu corpo docente, a exemplo da priorizacdo de vagas para

concursos em areas estratégicas e onde a qualificacédo ainda é limitada.
4.5.3 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO E AS CONDICOES INSTITUCIONAIS

Para a discussdo deste item da Dimensédo 5, os indicadores propostos
na Matriz de Avaliacdo dizem respeito ao perfil, ao plano de carreira e a

capacitacao dos profissionais técnico-administrativos.

4.5.3.1 Perfil técnico-administrativo (formacéo e experiéncia)

A qualificacao profissional tem sido uma preocupacao da comunidade da
UFBA, que tem tido grande dificuldade em priorizar politicas que causem algum
impacto sobre os problemas relacionados com a formacdo dos servidores
técnico-administrativos. Nas discussdes, o déficit de profissionais e a auséncia
de qualificacdo especifica para o apoio as atividades académicas emergem
como fragilidades inquestionaveis. A tabela 09 expde a situagao.

Tabela 09. Evolucéo do Pessoal Técnico e Administrativo por Nivel
UFBA —1999/2004

Ano Superior % Intermediario % Auxiliar % Total
1999 887 26,2 2.092 61,8 405 12,0 | 3.384
2000 872 26,2 2.058 61,8 402 12,0 | 3.332
2001 859 26,2 2.048 62,4 376 11,4 | 3.283
2002 856 26,6 1.997 62,2 358 11,2 | 3.211
2003 894 27,6 1.991 61,6 348 10,8 | 3.233
2004 970 27,4 2.239 63,1 338 9,5 3.547

Fonte: Superintendéncia de Pessoal (SPE) e Centro de Processamento de Dados (CPD)

Para os servidores técnico-administrativos, diferentemente do que
ocorreu com os docentes, constata-se, através de consultas realizadas em
documentos e relatérios de gestdo dos ultimos 10 anos, a oferta de cursos e
treinamentos isolados e pontuais, frutos de iniciativas dos dirigentes de
unidades ou de 6rgaos da administracao central, podendo ser citado o Plano
de Capacitacdo de Pessoal da Pré-Reitoria de Planejamento/Superintendéncia

de Pessoal, de setembro de 1996, viabilizado, em parte, pela Divisdo de



Selecado e Aperfeicoamento da Superintendéncia de Pessoal e, posteriormente,
pelo Centro de Estudos Interdisciplinares para o Setor Publico (ISP), através do
Nucleo de Desenvolvimento de Talentos Humanos, e pelo Programa de
Capacitacdo para o Pessoal Técnico Administrativo das Universidades Publicas
do Estado da Bahia (PROCAP),

Planejamento, Ciéncia e Tecnologia (SEPLANTEC), através do Centro de

com financiamento da Secretaria do

Apoio a Desenvolvimento Cientifico e Tecnologia do Estado da Bahia (CADCT).

O reconhecimento da importancia do servidor técnico-administrativo no
processo de resgate da eficacia da Universidade levou a Pré-Reitoria de
Desenvolvimento de Pessoas a priorizar a formulacdo do Programa de
Qualificacdo dos Servidores da UFBA — PROQUALI (2004 — 2006), visando o
desenvolvimento das habilidades necessarias ao desempenho profissional e de
valores e atitudes focadas no crescimento integral do servidor como agente co-
responsavel pelo processo de transformacdo e qualificacdo da Universidade.
Para sua concretizacdo foram feitas gestdes junto a instancias como a
Secretaria de Recursos Humanos do MPOG, a Secretaria do Ensino Superior
do MEC, a Secretaria do Trabalho e Acdo Social / Plano Nacional de

Qualificacdo, pleiteando o seu financiamento, sem obter sucesso.

Os dados técnico-administrativos

demonstram um efetivo de 3.252 servidores, assim distribuidos nos niveis da

relativos aos servidores

carreira e de escolaridade:

Tabela 10 .Servidores Técnico-Administrativos por Nivel

2005
Nivel N %
Apoio 321 9,9
Intermediario 2.038 62,7
Superior 893 27,4
TOTAL 3.252 100,0

Fonte: SPE/SIP — Dez/2005

Tabela 11. Servidores Técnico-Administrativos / Escolaridade

2003
Grau de Escolaridade %
Alfabetizado sem Cursos Regulares 116 3,6
E. Fundamental Incompleto — 52a 82 Série Incompleta 234 7,3
E. Fundamental Completo — Até a 82 Série Completa 259 8,0
Ensino Médio Completo ou Técnico Profissionalizante 1.318 40,8
Graduado 1.239 38,4




Especializacédo 14 0,4
Mestrado 23 0,7
Doutorado 30 0,9
TOTAL 3.233 100,0

Fonte: SIP/SPE — Dez/2003

A diferenca no total das duas tabelas decorre dos dados terem sido
levantados em relacdo a dois anos, 2003 e 2005. Este fato resulta de
problemas técnicos de alimentacdo do Sistema Integrado de Pessoal (SIP) que,
face ao enquadramento dos servidores no novo Plano de Carreira, nem todos
os dados foram atualizados. Entretanto, considerando que a diferenca é pouco
significativa e resultante de admissbes recentes e aposentadorias, € quase
certo que os dados do perfil ndo tenham tido alteragcdes importantes e que,

portanto, podem ser utilizados para andlise da situacao.

Merece destacar nos dados acima: a existéncia de 18.9% de servidores
com escolaridade igual ou inferior ensino fundamental; a supremacia de
servidores dos niveis de apoio e intermediario em mais de 70%, em relacéo
aos de nivel superior; o percentual de servidores com ensino médio ou técnico
profissionalizante (40,8%) € semelhante a aqueles de nivel superior; a
ocorréncia reduzida de servidores pds-graduados; e finalmente a disparidade
entre o percentual de servidores nos cargos de nivel superior (27,4%) e o de

servidores graduados e pos-graduados (40,4%).

O perfil de escolaridade e o pouco investimento na qualificacdo para o
trabalho foram coerentemente discutidos na segunda etapa do enquadramento
dos servidores técnico-administrativos da UFBA no novo Plano de Carreira
(PCCTAE), em que se constatou o percentual de 70% de habilitados para o
incentivo a qualificacdo, concedido quando o servidor possui educacao formal
superior a exigida para o cargo, e apenas 40% com direito a progredir por
capacitacdo profissional, isto €, mudanca de nivel de classificacdo decorrente

de certificacdo em programa de capacitacao institucional.

No sentido de promover mudanca nessa realidade, a PRODEP esta
concluindo a estruturacdo da Coordenacao de Desenvolvimento Humano (CDH)
e a elaboracdo de um Programa de Capacitacdo, em sintonia com as propostas
do PCCTAE, a ser implantado em 2006, contando com algum recurso

financeiro do orcamento interno da UFBA reservado para esse fim.



Sobre esta questdo € importante destacar que atualmente as acdes de
capacitacdo do pessoal técnico-administrativo que dizem respeito a
capacitacao corporativa sao financiadas pela Instituicdo. A partir do orcamento
de 2006, a UFBA esta destinando valor especifico para essa capacitacao (Ver

Dimenséao 10).

4.5.3.2 Plano de carreira e capacitacdo do corpo técnico-administrativo

Sobre os planos de carreira, na perspectiva dos profissionais técnico-
administrativos as mudancas foram consolidadas, através da Lei 11.091/2005,
que dispbe sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicbes Federais de Ensino,

vinculadas ao Ministério da Educacao

Focalizando a situacdo atual da carreira dos funcionarios técnico-
administrativos, sdo indicados a seguir os principios e as diretrizes (Lei
11.091/2005), enquanto referéncias da gestdo dos cargos. Séo eles: a natureza
do processo educativo; a dinAmica dos processos de pesquisa, de ensino, de
extensdo e de administracdo, e as competéncias especificas decorrentes; a
qualidade do processo de trabalho; o reconhecimento do saber nao instituido
resultante da atuacdo profissional na dinamica de ensino, de pesquisa e de
extensdo; a vinculacdo ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento
organizacional das instituicbes; a investidura em cada cargo condicionada a
aprovacao em concurso publico; o desenvolvimento do servidor vinculado aos
objetivos institucionais; a garantia de programas de capacitacdo que
contemplem a formacao especifica e a geral, nesta incluida a educacao formal;
a avaliacdo do desempenho funcional dos servidores, como processo
pedagdgico; a oportunidade de acesso as atividades de direcdo,
assessoramento, chefia, coordenacdo e assisténcia, respeitadas as normas

especificas.

Ainda, segundo o que estabelece a citada lei, a estrutura da carreira dos

funcionarios técnico-administrativos € integrada por cinco niveis de



classificacdo * (A,B,C,D,E), cada um com quatro niveis de capacitacdo ?
(LILILIV), trinta e nove padrdes de vencimento basico®, diferenca percentual

constante entre os padrdes, matriz hierarquica.

A UFBA através da Pré-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas
(PRODEP), para executar o enquadramento dos funcionarios ativos,
aposentados e pensionistas que fizeram opcédo pelo plano, definiu
responsabilidades, organizou comissdes, estabeleceu procedimentos e prazos,
construiu material informativo, divulgou amplamente o processo de

enquadramento.

Para produzir as mudancas exigidas foram programadas duas etapas de
enquadramento: etapa 1 - enquadramento no nivel de classificacdo
correspondente ao cargo, considerando o tempo de servigo publico federal;
etapa 2 - enquadramento no nivel de capacitacdo, levando em conta o0s
certificados obtidos durante a vida funcional, que tenham relacdo com o cargo,
0 ambiente e as cargas horérias estabelecidas.

Concluidas as etapas de trabalho, o enquadramento dos servidores da
UFBA no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos foi
homologado pelas Portarias 145/2005 de 08 de abril de 2005 e 128/06 de 16
de marco de 2006. Os efeitos financeiros decorrentes desses atos passaram a
vigorar a partir de 1° de marco de 2005 e de 23 de dezembro de 2005,

respectivamente.

Ainda estdo em curso o planejamento e a execucdo de medidas
relacionadas com o Plano de Carreira dos Servidores, como: a execucdo do
Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira, o Programa de

Capacitacao e Aperfeicoamento e o de Avaliacdo de Desempenho.

! Nivel de classificacdo: conjunto de cargos de mesma hierarquia, classificados a partir do
requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas,
formacdo especializada, experiéncia, risco e esforgo fisico para o desempenho de suas
atribuicbes.

% Nivel de capacitacéo: posicdo do servidor na Matriz Hierarquica dos Padrdes de Vencimento
em decorréncia da capacitacdo profissional para o exercicio das atividades do cargo ocupado,
realizada apos o ingresso

® padréo de vencimento bésico: posicdo do servidor na escala de vencimento da carreira em
funcao do nivel de capacitacao, cargo e nivel de classificacéo
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4.6 ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

4.6.1 ORGAOS COLEGIADOS DA UFBA

Os 6drgaos colegiados da UFBA incluem a Assembléia Universitaria, o
Conselho Universitario — CONSUNI, o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CONSEPE, e o Conselho de Curadores.

4.6.1.1 Assembléia Universitaria

Relne-se ordinariamente na abertura dos cursos universitarios,
guando toma conhecimento do Plano Anual de A¢des da Universidade, do
Relatério das Atividades do ano anterior e para tratar de assuntos de alta
relevancia. Como 6rgdo da Administracao Superior, € composto pelo corpo
docente, dos representantes do corpo discente que integram o Conselho
Universitario e de representantes do pessoal técnico-administrativo de cada

Unidade Universitaria ou Orgdo Suplementar.

4.6.1.2 Conselho Universitario - CONSUNI.

Formula as diretrizes politicas e administrativas da Universidade e

integra o Colégio Eleitoral.

Compdem o Conselho Universitario: (Art. 24 do Estatuto da UFBA):
| - o Reitor, que é o Presidente;
Il - o Vice-Reitor;

Il - o(s) Prb-Reitor(es) das areas de planejamento, orcamento e
administracao;

IV - os Diretores das Unidades Universitarias;

V - um representante do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, eleito

pelos seus pares;
VI - representacao estudantil, na proporgéo estabelecida por lei;

VII - trés representantes da comunidade baiana;



VIII - dois representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos por
seus pares, de acordo com as normas estabelecidas no Regimento Geral da

Universidade; e

IX - dois representantes dos docentes, eleitos por seus pares de acordo com

as normas estabelecidas no Regimento Geral da Universidade".

8§ 1° O representante do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensé&o
terdA mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzido uma vez,
extinguindo-se porém seu mandato ao deixar de ser membro desse

Colegiado.

8§ 2° Os representantes da comunidade baiana serdo indicados e
escolhidos pelos demais componentes do Conselho Universitario, entre
aguelas personalidades da sociedade civil que mais se destacaram no apoio
as universidades, a ciéncia, a tecnologia, a cultura e a arte, integrantes,
preferencialmente, do mundo do trabalho, dos negécios, artistico, cultural e

da rede de organizacfes ndo governamentais.

8 3° Os mandatos dos representantes mencionados nos itens VII, VIII
e IX do caput deste artigo serdo de dois anos, podendo haver reconducao por

uma vez.

8 4° Os representantes de que tratam os incisos V a IX terdo suplentes

para substitui-los eventualmente.
Art. 25 Compete ao Conselho Universitario:
| - aprovar as politicas gerais da Universidade;

Il - aprovar as diretrizes orcamentérias, o planejamento global, a proposta
or¢camentaria e a prestacdo de contas da Universidade;

1l - deliberar sobre a criacdo, modificacdo e extincdo de Unidades

Universitarias e demais 0rgaos;

IV - fixar normas gerais a que se devam submeter as Unidades Universitarias
e demais 6Orgaos, ressalvadas as de competéncia do Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensao;



V - avaliar o desempenho das Unidades Universitarias, dos demais 6rgaos e

servicos da Instituicao;

VI - aprovar a variagao patrimonial: aquisicdo, construcéo, alienagcao de bens

patrimoniais;
VII - deliberar sobre politica patrimonial e urbanistica dos campi;

VIII - eleger, na ultima reunido ordinaria do ano, dentre os seus membros
docentes, dirigentes de Unidades Universitarias, o Substituto Eventual do
Vice-Reitor;

IX - eleger, entre seus membros docentes, dirigentes de Unidades
Universitarias, os seus representantes no Conselho de Curadores, com 0s

respectivos suplentes;

X - escolher, com mandatos de dois anos, o0s representantes da comunidade

no Conselho Universitario;

Xl - elaborar e modificar o Estatuto e Regimento Geral da Universidade,
ouvido o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo nos assuntos de sua

competéncia;
XII - elaborar, modificar e aprovar o seu proprio Regimento;

XIll - aprovar o Regimento do Conselho Social de Vida Universitaria, da
Reitoria, de cada uma das Unidades Universitarias e dos demais 6rgaos, bem
como as modificacbes propostas;

XIV - julgar os recursos interpostos das decisdbes do Reitor e das
Congregacdes, inclusive no tocante a concurso publico, salvo quando se

tratar de matéria relativa a ensino, pesquisa e extensao;
XV - aprovar a concesséao de titulos e dignidades universitarias;

XVI - aprovar as diretrizes relativas a retribuicdo de servicos cobrados pela

Universidade;
XVII - aprovar politicas de pessoal e modernizagdo administrativa,;
XVIII - aprovar o quadro de pessoal técnico e administrativo;

XIX - aprovar o regulamento do pessoal da Universidade;



XX - deliberar sobre a aceitacdo de doacbes e legados que criem encargos

financeiros para a Universidade; e
XXI - decidir sobre matéria omissa neste Estatuto e nos diversos Regimentos.

Paragrafo Unico. Em matéria referente a concurso publico para o
Magistério Superior ndo terdo voto os representantes do corpo discente, dos

corpos técnico e administrativo e os da comunidade.

4.6.1.3 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o - CONSEPE

O CONSEPE ¢é responsavel pela coordenacdo das atividades
académicas de Graduacao, Pds-Graduacao e Extensédo, além de integrar o
Colégio Eleitoral. Compdem o CONSEPE: o Reitor, que € seu presidente, o
Vice-Reitor, o0s Pro-Reitores, um representante de cada Unidade
Universitaria, representantes estudantis na proporcao de 1/5 do total de seus
membros e um representante dos servidores técnicos e administrativos de
nivel superior. Esta subdividido em trés Camaras: de Ensino de Graduacéo,
Ensino de Pd4s-Graduacdo e Pesquisa e de Extensdo, com poderes
deliberativos, assegurando recurso de suas decisGes para o Plenario do

Conselho.

"Compdem-se o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (Art. 32 do
Estatuto da UFBA)

| - do Reitor, que é seu Presidente;

Il - do Vice-Reitor, na forma estabelecida no Regimento Geral da

Universidade;
1l - de Pré-Reitores;

IV -de um representante docente de cada Unidade Universitaria, escolhido
pela Congregacéo;
V - de representancdo estudantil, na proporcao estabelecida em lei e de

acordo com as normas previstas no Regimento Geral da Universidade; e

VI - de um representante dos servidores técnico-administrativos, de nivel

superior, lotado e efetivamente desenvolvendo trabalhos em éarea, érgéo ou



setor eminentemente académico, eleito pelos seus pares, de acordo com as

normas estabelecidas no Regimento Geral da Universidade".

Art. 29 Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo compete:
| - coordenar as atividades académicas;
Il - aprovar os planos globais de ensino, pesquisa e extenséao;

[l - supervisionar a execucdo dos planos e programas dos cursos e das
atividades de pesquisa, artisticas e de extensao, submetendo-os a continua

avaliacao;

IV - deliberar sobre questdes relativas a ensino, pesquisa e extensao,

inclusive em grau de recurso;
V - aprovar o quadro do pessoal docente e o respectivo plano de carreira;

VI - deliberar sobre a distribuicdo dos cargos do Magistério Superior da

Universidade, a ser feita por atos de lotagao, baixados pelo Reitor;
VII - fixar, anualmente, o calendario escolar;
VIII - fixar normas e deliberar sobre:
a) recrutamento, selecdo, admissao e habilitacdo de alunos;
b) regime didatico;

c) criacdo, instalacdo, funcionamento, expansdo, modificacdo e

extincédo de cursos;

d) recrutamento, selecdo, admissao, regime de trabalho e dispensa do

pessoal docente;
e) fixacdo, ampliacdo e diminuicdo de vagas nos cursos; e

f) o reconhecimento dos titulos académicos nacionais ou estrangeiros,

obtidos em cursos nao credenciados;

IX - eleger seus representantes, titulares e suplentes, no Conselho

Universitario e no Conselho de Curadores; e

X - elaborar, modificar e aprovar o seu proprio Regimento.x



4.6.1.4 Conselho de Curadores

7

O Conselho de Curadores € o 6rgdo de deliberacdo coletiva da
Universidade. E sua principal funcdo exercer a fiscalizagdo econdmico-

financeira da Instituicdo, além de integrar o Colégio Eleitoral.
"Compbem o Conselho de Curadores:

| - trés representantes docentes, dirigentes de Unidades Universitarias, do

Conselho Universitario;

Il - trés representantes docentes do Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extenséo;
[l - representacao estudantil, na proporcao estabelecida em lei;
IV -um representante da comunidade baiana;

V - um representante dos servidores técnicos e administrativos, eleito por
seus pares, de acordo com as normas estabelecidas no Regimento Geral da

Universidade; e

VI - trés representantes dos docentes, eleitos pelos seus pares, de acordo
com as normas estabelecidas no Regimento Geral da Universidade".

8§ 1° O Conselho de Curadores elegerd seu Presidente, dentre os
representantes docentes, dirigentes de Unidades Universitarias, do Conselho

Universitario.

8 2° O representante da comunidade sera indicado e escolhido pelos
demais membros do Conselho de Curadores, entre aquelas personalidades
da sociedade civil que mais se destacaram no apoio as universidades, a
ciéncia, a tecnologia, a cultura e a arte, integrantes, preferencialmente, do
mundo do trabalho, dos negécios, artistico, cultural e da rede de

organizacfes ndo governamentais.

8 3° Os mandatos dos representantes mencionados nos itens I, 1l IV, V

e VI serdo de dois anos, podendo haver reconducéo por uma vez.

8 4° Os representantes de que tratam os incisos | a VI teréo suplentes

para substitui-los eventualmente.” (art. 30 do Estatuto)



Art. 31 S&o atribuicbes do Conselho de Curadores:
| - exercer a fiscalizacdo econémico-financeira na Universidade, mediante:

a) emissao de parecer sobre a proposta orcamentaria e as alteracdes
no orgamento-programa, sugeridas pela Reitoria;

b) exame, a qualquer tempo, dos documentos da contabilidade da

Universidade;

c) emissao de parecer sobre a prestacdo de contas do Reitor; a ser
submetida a aprovacao do Conselho Universitario;

d) emissdo de parecer sobre projetos submetidos pela Reitoria, que
envolvam a utilizacdo de fundos patrimoniais, operagdes de crédito ou
a criacdo de fundos especiais, assim como doac¢bes e legados que

criarem encargos financeiros para a Universidade; e

e) apreciacdo de quaisquer outros assuntos que importem a

fiscalizacdo econémico-financeira.
Il - escolher seu Presidente e o representante da comunidade baiana; e

[l - elaborar, modificar e aprovar seu préprio Regimento.

4.6.2 REITORIA

A Reitoria € o 6rgdo executivo central da Instituicdo, dirigido pelo
Reitor e Vice-Reitor, que sdo nomeados pelo Presidente da Republica entre
os indicados em listas triplices elaboradas pelo colegiado maximo da
instituicdo. Compete-lhes dar cumprimento as deliberacdes dos Orgédos da
Administragdo Superior da Universidade, cabendo-lhes a coordenagdo, a
fiscalizacdo e a superintendéncia das atividades da Instituicdo. As Pro-
Reitorias da UFBA, diretamente ligadas a Reitoria estdo sob a
responsabilidade dos Pré-Reitores de Graduacdo, de Pesquisa e POs-

Graduacéo, de Extenséo e de Planejamento e Administracéo.

Art. 33 A Reitoria incumbe a coordenacdo, fiscalizagdo e

superintendéncia das atividades da Universidade, incluindo:



| - Ensino, Pesquisa e Extensao;
Il - Planejamento e Orcamento;
[Il - Assisténcia aos Estudantes;
IV - Campus e Obras; e

V - Administracéao Geral.

Paragrafo Unico. As atividades discriminadas neste artigo seréo
exercidas por Pro-Reitorias e 6rgaos especificos, que funcionardo nos termos
do Regimento Geral da Universidade e do Regimento da Reitoria.

Art. 34 O Reitor e o Vice-Reitor serdo escolhidos e nomeados de
acordo com a legislacdo vigente e o previsto no Regimento Geral da

Universidade.

Art. 35 O Reitor sera substituido em suas auséncias e impedimentos
pelo Vice-Reitor, que também exercera funcdes que lhe forem delegadas pelo

Reitor.

Paragrafo Unico. Os mandatos do Reitor e do Vice-Reitor serdo de

quatro anos, permitida uma Unica reconducao.
Art. 36 Compete ao Reitor:
| - representar a Universidade;

Il - convocar e presidir a Assembléia Universitaria, o Conselho Universitario e
o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, sempre com direito a voto,

inclusive o de qualidade;
[l - nomear e empossar os Diretores e Vice-Diretores;

IV - escolher, nomear e empossar 0os Pro-Reitores e demais ocupantes dos
cargos da estrutura da Administragéo Central da Universidade;

V - dar cumprimento as deliberacées dos Orgédos da Administracdo Superior

da Universidade;

VI - praticar os atos pertinentes ao provimento e vacancia dos cargos do
Quadro da Universidade, bem como os relativos ao pessoal temporario;



VIl - baixar atos de lotacao referentes a distribuicdo dos cargos de Magistério

da Universidade, apds ouvir o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

VIII - supervisionar todos os 6rgdos, atos e servicos da Universidade, para
prover acerca de sua regularidade, disciplina, decoro, eficiéncia e eficacia;

IX - conferir graus, diplomas, titulos e dignidades universitarias;

X - submeter ao Conselho Universitario propostas de politicas gerais,

planejamento global e diretrizes orgamentarias para a Universidade;

Xl - apresentar, anualmente, ao Conselho Universitario, ouvido o Conselho de
Curadores, a proposta orcamentaria e a prestacdo de contas da

Universidade;

XII - encaminhar ao Conselho de Curadores os projetos que envolvam
utilizacdo de fundos patrimoniais, operacdes de crédito e criacdo de fundos
especiais, assim como doacdes e legados que criarem encargos financeiros

para a Universidade;

XIII - dar conhecimento a Assembléia Universitaria acerca do Relatério Anual
de Atividades da Universidade;

XIV - assinar convénios, contratos, acordos e ajustes, inclusive os que
incluam intervencdo ou participacédo das Unidades Universitarias ou Orgéos

Suplementares;

XV - delegar poderes ao Vice-Reitor, aos Pré-Reitores e demais autoridades

universitarias; e

XVI - desempenhar outras atribuicbes néo especificadas neste Estatuto, que
estejam compreendidas na é&rea de coordenacdo, fiscalizacdo e

superintendéncia das atividades universitarias.

Paragrafo Unico. As representacoes judicial e extrajudicial competem a

Procuradoria Juridica da Universidade, na forma da lei.

A Superintendéncia Administrativa - SAD cabem as fungdes de
administracdo geral e financas da UFBA. Cabe a Superintendéncia de
Pessoal - SPE o planejamento, a administracdo e o desenvolvimento dos

recursos humanos da Instituicdo. A Superintendéncia Estudantil - SET é o



orgao que cuida do atendimento social dos estudantes da Universidade. As
atividades da Superintendéncia Estudantil estdo subordinadas ao Conselho
Social de Vida Universitaria — CSVU. A Superintendéncia Académica -
SUPAC é o 6rgao responsavel pela coordenacdo, administracdo e supervisdo
das atividades académicas nas areas de Graduacdo, PoOs-Graduacdo e
Extensdo, em consonancia com as Pro-Reitorias e as Unidades
Universitarias. A Secretaria Geral de Cursos — SGC estd vinculada
diretamente a SUPAC e cuida do registro e emissao de documentos da vida

académica dos alunos dos cursos de graduacéo e pos-graduacéo.

Tanto no que se refere a sua organizacdo formal quanto ao seu efetivo
funcionamento os 6rgaos colegiados da universidade sao representativos e
independentes com relacdo a mantenedora. Nao ha consenso na
Universidade com relacdo a proporcao de docentes, servidores técnico-
administrativos e estudantes na composicéo dos 6rgaos colegiados, que gera
sempre acalorados debates. Tampouco ha consenso sobre qual deva ser a
composicao do colégio eleitoral para a eleicdo dos dirigentes.

by

Com relacdo a sua autonomia, ndo cabe aqui rever a exaustiva
discussao em torno do tema, verificada, principalmente por ocasiao do projeto
de autonomia universitaria elaborado pelo MEC no governo passado, bem
como, atualmente, por ocasido do projeto de Reforma Universitaria.

No caso das IFES, as questdes de autonomia relativas as funcdes de
avaliacdo e acreditacdo da Educacdo Superior e a questdo de autonomia

com relagdo a mantenedora se referem ao Ministério da Educacao.

No caso da UFBA, que é uma autarquia federal, colocam-se questdes
juridicas, inclusive constitucionais, pois a ela se aplicariam tanto as normas
relativas as universidades quanto aquelas relativas as autarquias, normas
essas nem sempre coerentes entre si. Em termos concretos, essa auséncia

de autonomia se reflete em:

1) Do ponto de vista financeiro, a Universidade n&o dispbe de

autonomia nem sobre o montante dos recursos, nem sobre a sua alocacéo,



além de estar submetida as exigéncias legais referentes a todos os 6rgaos

publicos.

2) Do ponto de vista politico-administrativo, a escolha final do Reitor
compete a mantenedora, dentre uma lista triplice elaborada pelos Conselhos

Superiores, 0 que caracteriza uma autonomia relativa.

3) Do ponto de vista da contratacdo de pessoal, em termos
quantitativos, e de reforma patrimonial, a Universidade nao dispde de

autonomia.

A universidade dispde de plano de gestéo, coerente, e a administracao
€ adequada ao cumprimento dos seus objetivos, dentro das limitacdes
impostas por limitacdes e entraves de natureza financeira e burocratica. Ndo
se observa, no entanto, uma gestdo estratégica que permita antecipar

problemas e solucdes de forma sistematizada.

by

JA no que toca a estrutura organizacional, extremamente
descentralizada, embora os planos da Administracdo Central representem
sinalizadores relevantes, boa parte da execucdo das atividades se da no
ambito das unidades académicas, que gozam de grande autonomia de

gestao.

Nas unidades académicas h& trés instancias colegiadas: a
Congregacao, as plenarias dos Departamentos e os Colegiados de Cursos.



DIMENSAO 7
4.7 INFRA-ESTRUTURA FiSICA



4.7 INFRA-ESTRUTURA FISICA

A avaliagdo da infra-estrutura da universidade foi realizada com a
colaboracao direta da PROPLAD/Assessoria de Planejamento Administrativo e
Fisico, da PRPPG, da Prefeitura do Campus Universitario (PCU), da Biblioteca
Central, focalizando, sobretudo as condi¢cdes da infra-estrutura fisica e
académica, com destaque para o espaco fisico, o sistema de bibliotecas e o

sistema de infra-estrutura de laboratérios.

4.7.1 INSTALACOES GERAIS: ESPACO FiSICO

O PDI da UFBA (2004-2008), no que concerne a infra-estrutura fisica,
visando atender a expansédo da area académica, define politicas institucionais
de recuperacédo, expansao, melhoria e modernizacdo dos Campi Universitarios,
destacando: a continuidade do programa de manutencao corretiva predial; a
concluséao da construcdo do Pavilhdo de Aulas da Federacéo lll; a restauracao
de iméveis de valor histérico; a continuagdo da instalacdo de equipamentos
destinados a permitir pleno atendimento aos portadores de necessidades
especiais (instalacdo de elevadores, rampas, sanitarios, telefones publicos,
sinalizagdo, vagas especiais em estacionamentos, bancadas de laboratorios
etc.); a renovacao e ampliacdo do parque de servidores e estacdes de trabalho
(microcomputadores), compatibilizando suas configuragbes com as
especificacbes e demandas de cada area de conhecimento; a consolidacao

dos Campi Universitarios com expansédo da area construida.

4.7.1.1 A PCU e o espaco fisico da UFBA

Na perspectiva da avaliacdo institucional, a Prefeitura do Campus

Universitario, que tem como competéncia e responsabilidade as acdes de



construcao e reforma, manutencdo e conservacdo dos espacos e da planta
fisica desta instituicdo, dimensiona seu campo de atuacdo e aponta suas
dificuldades para a realizacéo de obras e projetos.

A Universidade Federal da Bahia integrada por dois Campi* o do Canela,
e o de Ondina/Federacao e por unidades dispersas na malha urbana da cidade
do Salvador possui uma éarea edificada de 285.413,00 m2 (duzentos e oitenta e
cinco mil e quatrocentos e treze metros quadrados). Sua area de terrenos
totaliza 768.516,00 m? (setecentos e sessenta e oito mil quinhentos e
dezesseis metros quadrados), assim distribuidos: Campus Canela com
150.000,00m? (cento e cinquenta mil metros quadrados), Campus
Ondina/Federacao com 570.000mz2 (quinhentos e setenta mil metros quadrados)
e unidades dispersas com 48.516,00m2 (quarenta e oito mil e quinhentos e

dezesseis metros quadrados).

Para realizar suas acdes em todo espaco fisico da UFBA, a Prefeitura do
Campus possui uma equipe de 117 (cento e dezessete) funcionarios,
distribuidos da seguinte forma:

» Administrativo - 27 funcionérios - Eng., Arg., Adm., Ag. Adm.,Contador
» Manutencédo — 73 funcionarios - 10 Eng., Arg., Téc. / 63 - Operacional
= Obras - 8 funcionérios - Engenheiros e Arquitetos

= Transporte: 4 funcionarios

= Seguranca: 5 funcionarios

Deste efetivo, muitos estdo em desvio de funcédo, outros afastados pelo

Servico Médico ou com limitacbes e um grande percentual com a faixa etaria
muito alta.

Com relacdo aos recursos financeiros, os valores recebidos no exercicio
de 2005 foram da ordem de 718 mil reais (ver quadro abaixo), distribuidos ao

longo do ano, ou seja, em média 59 mil reais por més para aender a toda a
UFBA.

Tabela 01. Resumo dos recursos provisionados - 2005

Obras —44.90.51 R$ 0,00
Servicos P.J. - 33.90.39 R$ 371.813,59
Materiais — 33.90.30 R$ 341.073,50
Equipamentos — 44.90.52 R$ 6.003,67

! Com a criagdo da Universidade do Recbncavo, a UFBA repassou a esta instituicdo a administracdo do

Campus de Ciéncias Agraria, com 19.930.610,00 m?2 (dezenove milhdes novecentos e trinta mil e
seiscentos e dez metros quadrados) de area de terrenos.




Restituicbes — 33.90.93

R$ 0,00

Exercicios Anteriores — 44.90.92 R$ 0,00
Adiantamento para locomoc¢éo — 33.90.33 R$ 300,00
Emenda parlamentar R$ 0,00
Total R$ 718.893,76

Considerando a area de terreno da UFBA (768.516,00 m?), foi realizado

um gasto de 1,07 R$/m2. Este \alor foi insuficiente para atender a demanda,

uma vez que o custo de uma reforma de padrdo médio esta em torno de

400,00 R$/m?

As atividades de manutencdo e correcdo sdo assumidas pela Geréncia

de Manutencdo (SEMAN) da PCU que procura atender as solicitacdes, o

melhor e mais rapidamente possivel, considerando a situacdo de pessoal e de

recursos financeiros. Apesar das dificuldades, os numeros expressos abaixo

indicam que foram atendidos 69,16% dos servi¢cos solicitados, ao longo do

exercicio de 2005.

Tabela 02. Atendimento por “Ordem de Servi¢os”

Ordem de Servicos Solicitada Pendente Atendida

Projeto agua-pura 151 14 137
Carpinteiro 342 135 207
Eletricista 759 283 475
Encanador 588 163 425
Jardineiro 116 7 109
Pedreiro 204 80 124
Pintor 84 29 55
Refrigeracédo 72 10 62
Serralheiro 99 35 64
Vidraceiro 88 16 72
TOTAL 2.503 772 1.731
Percentual de atendimento % 100 30,84 69,16

A PCU executou em 2005 servicos por administracdo direta e indireta.

Na primeira modalidade, utilizando a méo-de-obra do seu proprio quadro de

funcionarios, foram realizadas reformas, recuperacdes e construcoes:

» Reformas na Maternidade Climério de Oliveira - fiscalizacdo da pintura

geral na administracdo e nas enfermarias;
recuperacao da cobertura das enfermarias;

reforma do arquivo;

» Reforma do Biotério (10° andar); pintura dos consultérios do Prof.

Pinheiro (no térreo);

» Substituicdo de tubulacdo na Escola de Odontologia;
» Reforma da sala da congregacdo em fase de conclusédo na Escola de

Direito;

= Conclusdo de sanitarios na Editora;

» Reparo na Creche;




Organizacao dos eventos em R1, R2, R3, Faculdade de Direito e Centro
de Convivéncia;

Recuperacdo da pavimentacdo em pedra portuguesa na Galeria
Canizares;

Fechamento em alvenaria e tubos na Biblioteca da Escola de Belas
Artes;

Instalacdes - elétrica, l6gica e telefbnica - para a diretoria e secretaria do
Instituto de Biologia;

Instalac@o elétrica - Laboratorio de Alimentos na Faculdade de Farmacia;
Manutencao corretiva de 36 unidades de ensino da UFBA e das Redes
Estadual e Municipal, onde foram realizadas as provas do Vestibular da
12 etapa de 2005 e na 22 etapa 16 unidades;

Execucao de 100m? de piso em cimento na Escola de Dancga;

Execucao de 40m?2 de piso em concreto na Escola de Farmécia;
Recuperacdo de esgoto secundario e primario no Instituto de
Geociéncias;

Recuperacao do algeroz da Faculdade de Comunicacéo;

Recuperacao de peitoril no Instituto de Matemaética;

Construcdo de passarela no Centro de Processamento de Dados;
Recuperacéo de esgoto primario no Centro de Convivéncia;
Impermeabilizagcdo de parte do algeroz no Hospital de Medicina
Veterinaria;

Execucédo de sistema de aterramento para os elevadores na Faculdade
de Economia,

Execucdo de nova alimentacgdo elétrica e de légica para a SPE;
Execucéao de circuito para iluminacéo parcial da trilha;

Execucdo de circuitos independentes para 35 aparelhos de ar
condicionado no Instituto de Letras.

Quanto aos servicos executados, em 2005, por administracdo indireta

destacam-se 0s seguintes:

Substituicdo da estrutura de madeira do saldo de recreio e recuperacao
de forro — Creche;

Execucdo de nova alvenaria de pedra para contencdo do talude onde
ocorreu o desmoronamento do terreno — Creche;

Recuperacdo de sala atingida pelo desmoronamento do terreno —
Creche;

Impermeabilizacdo do reservatério inferior e substituicdo do sistema de
recalgue de 4gua na Faculdade de Farmacia;

Revisdo da cobertura com substituicdo de telhas na Faculdade de
Comunicacao;

Reparos gerais na diretoria e secretaria com substituicdo de diviséria e
do forro no Instituto de Biologia,

Reforma em dois sanitarios para atender a deficientes fisicos na
Biblioteca Central,

Construcdo de 04 sanitarios para eventos na Escola de Medicina
Veterinaria;



Construcdo de depdsito de alimento na Divisdo de Materiais (em
andamento);

Construcédo de rede de esgoto em um laboratério — Instituto de Biologia;
Substituicdo/construcao de 06 canaletas no Centro de Esporte;
Construcao de sala para carpintaria e almoxarifado da PCU.

Tabela 03. Atendimentos por especialidade

Especialidade Atendimento
Carpintaria 373
Eletricidade 598
Hidrossanitaria 704
Servigo pedreiro 153
Pintura 122
Serralheria 132
Vidracgaria 127
Refrigeracédo 25
Total 2.234

Ainda, a PCU através de sua Geréncia de Obras e Fiscalizagao realizou

planejamento fisico, elaboracdo de planilhas orcamentérias, emisséo de laudos

de vistorias técnicas e fiscalizac@o de obras e servicos.

Servigos Executados por Fiscalizacéo:

Fiscalizacdo da Obra de Pequenos Reparos das Residéncias
Universitarias e Creche;

Fiscalizacdo da Obra de FFCH - NEIM — Reforma e ampliacdo do prédio
do NEIM;

Fiscalizacdo da Obra de FFCH - Mestrado de Psicologia — Reforma e
Concluséao da Ampliagao;

Fiscalizacdo da Obra FFCH — Recuperacao Estrutural do Prédio Pré-
Moldado de Psicologia;

Fiscalizacdo da Obra do SMURB — Impermeabilizacéo da Laje de Piso;
Fiscalizacdo da Obra do CCV/ RU — Obra de Reforma do RU;
Fiscalizacdo da Obra do ICS — Obra de Reforma da Cobertura do ICS;
Fiscalizacdo da Obra da Pintura das salas de aulas do ICS;

Fiscalizacdo da obra de Reforma do SPE (Superintendéncia de Pessoal)
— Campus de Ondina;

Fiscalizacdo da Obra de Reforma do Antigo prédio do DEMEC para
Instalacdo do CEAO — Centro de Estudos Afro-Oriental — UFBA, Largo
02 de Julho;

Fiscalizacdo da Obra de Construcdo da Subestacdo Abrigada da
Faculdade de Dangca — Campus de Ondina;

Fiscalizacdo da Obra de Reforma da Antiga Casa de Maquinas da
FACOM para Instalacao de Laboratérios, Campus de Ondina;
Fiscalizacdo de Servicos de Impermeabilizacdo da Fachada Lateral do
Edificio do CEAO, Largo 02 de Julho;



Fiscalizacdo da Obra de Reforma com Ampliacdo para Instalacdo de
Consultérios e Laboratério de Fluidoterapia no Hospital de Medicina
Veterinaria, Campus de Ondina.

Confeccao de Planilhas Orcamentérias:

Orcamento do HMV — Reforma e Ampliacdo das Lavanderias;
Orcamento para Escola de Danca — Recuperacdo de Placas Pré-
Fabricadas de Concreto Armado da Platibanda;

Orcamento para CICTI — Reforma e Ampliagdo do CPD para instalacéo
do CICTI

Orcamento para UCCV — Concluséo da Obra do RU;

Orcamento para Instalacdo do Campus Universitario Anisio Teixeira -
UFBA - em Vitoria da Conquista — BA;

Orcamento para Instalacdo do Campus Universitario Professor Edgard
Santos - UFBA - em Barreiras — BA,

Orcamento para Fornecimento e Instalacdo de Esquadrias Acusticas no
3° pavimento do CEAO — UFBA — Largo 02 de Julho — SSA/ BA;
Orcamento para pintura das fachadas da Escola de Belas Artes da
Universidade Federal da Bahia — Campus do Canela;

Orcamento para pintura geral da Faculdade de Danca da UFBA -
Campus de Ondina;

Elaboragdo de projeto elétrico para o NEIM (Nucleo de Estudos
Interdisciplinares da Mulher) na Faculdade de Filosofia — Sdo Lazaro;
Quantitativo de materiais para conclusdo da 12 etapa da obra do NEIM
(Nucleo de Estudos Interdisciplinares da Mulher) na Faculdade de
Filosofia — Sdo Lazaro;

Quantitativo de material para pintura geral das fachadas e esquadrias de
madeira do ICS - Campus do Canela.

Outras Atuacoes

SPE - Vistorias para recebimentos provisério e definitivo da Obra de
Reforma do SPE;

Escola de Danca — Vistoria para recebimento provisério da Obra
Construcéao da Sub-Estacéo da Escola de Danca;

Inspecéo técnica no antigo auditorio do Instituto de Quimica, visando o
levantamento dos problemas existentes;

Inspecdo técnica na Pro-Reitoria de Extensdo no Garcia, visando o
levantamento dos problemas existentes, elaboracéo de relatério técnico
fotogréfico, levantamento do material restante da 12 etapa da obra,
apontado as solucdes para as deficiéncias;

Inspecdo técnica no 4° pavimento do antigo ISC, visando o
levantamento dos problemas existentes, elaboracéo de relatério técnico
fotogréfico, levantamento do material restante da 12 etapa da obra
apontado as solucdes para as deficiéncias, de maneira que seja possivel
a transferéncia da Pro-Reitoria de Extensao para estas instalacées;
Inspecdo técnica nas residéncias Universitarias R1, R2 e R3, visando o
levantamento dos problemas existentes e elaboracao de relatério técnico
fotogréfico, apontado as solucdes para as deficiéncias;



Vistorias técnicas nas obras orcadas e verificagdo de problemas
diversos nas dependéncias da universidade;

Cronograma Fisico-Financeiro para Reforma do Pavilhdo Administrativo
do Campus da UFRB em Cruz das Almas — BA;

Cronograma Fisico-Financeiro para Recuperacdo da Infra-Estrutura do
Campus da UFRB em Cruz das Almas — BA;

Cronograma Fisico-Financeiro para Reforma do Prédio Existente do
Campus de Santo Antbnio de Jesus — BA,

Reunides técnicas com os administradores das unidades visando a
compatibilizacdo dos orcamentos com as verbas disponiveis;

Reunides técnicas com o0s projetistas da PROPLAD visando a
compatibilizacdo e melhoria de projetos.

Quanto a situacao do Setor de Obras e Servicos de Engenharia registra-

se que este vem tendo incremento de RH e conta com computadores melhores

e um novo Sistema de Orcamento o que tem possibilitado a agilizacdo no

cumprimento das demandas de servicos do setor, tais como: Teleufba e o

Projeto Aguapura.

Em 2005, foram desenvolvidas pela equipe Teleufba, as seguintes

atividades:

Atendimentos técnicos - foram atendidas 584 ordens de servico
referentes a instalacdo e manutencdo de rede interna de telefonia nas
unidades da UFBA.

Ampliacdo de rede primaria e secundaria - Lancamento de cabos
subterraneos para interligacéo de unidades ao sistema Teleufba.
Unidades interligadas ao sistema Teleufba - Escola de Administracao,
Hospital Veterinario, Escola de Medicina Veterinaria, Biotério e SPE
(ampliacao).

Tabela 04. Configuracdo darede de telefonia da UFBA

CENTRAL _ |UNIDADE / ORGAO RAMAIS RAMAIS
INSTALADOS | PROGRAMADOS
REITORIA  |FACULDADE DE EDUCAGCAO 64 64
HUPES 7 55
ISC 63 112
PAC 6 10
NUTRICAO 48 50
SGC 16 16
SUPAC 16 16
REITORIA 95 140
ENFERMAGEM 32 36
PROJUR 16 16
ECONOMIA 48 65
CONTABEIS 32 35
SUB-TOTAL 443 615
ONDINA — |pcu 28 40




SAD 17 52
DCA 8 12
SPE 33 36
DSA 6 12
BIBLIOTECA 32 32
DIV. MATERIAIS 14 16
CPD 70 70
EDUFBA 9 16
ISP 11 32
LETRAS 53 53
FACOM 32 32
MATEMATICA 64 64
PAF I ell 11 16
BIOLOGIA 61 62
DANCA 15 32
FISICA 9 100
SUB-TOTAL 560 677
GEOCIENCIAS [INSTITUTO DE GEOCIENCIAS 140 150
POLITECNICA [POLITECNICA/ NST / NUMEP 200 450
TOTAL 1.343 1.892
Tabela 05. Unidades a serem interligadas a Teleufba
RAMAIS A CABO CABO
o RAMAIS SEREM EXISTENTE FUTURO
CENTRAL |UNIDADE / ORGAO EXISTENTES | INSTALADOS | (PARES) (PARES)
REITORIA |ESCOLA DE BELAS ARTES 35
ESCOLA DE TEATRO 35
SERVICO DE SELECAO 20
SUPERINTENDENCIA ESTUDANTIL 21
CPPD
RESIDENCIA CANELA
ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 80
FACULDADE DE DIREITO 41
CRECHE 17
FACULDADE DE MEDICINA 53
INSTITUTO DE CIENCIAS DA SAUDE 67
ESCOLA DE MUSICA 35
CETAD 20
FACULDADE DE ODONTOLOGIA 54
INSTITUTO DE CIENCIA E INFORMAGAO 34
PRPPG 43
HOSPITAL PEDIATRICO 55
HUPES 7 666 400
SUB-TOTAL 1.288
ONDINA  [FARMACIA 76
VETERINARIA / BIOTERIO 54
HOSPITAL VETERINARIO 50
FFCH / NEIM* 36
QUIMICA 99




SUB-TOTAL 315

POLITECNICA |ARQUITETURA 55
CRH 35
SERVICO MEDICO 38
DCE 5
SUB-TOTAL 133
ESCOLA DE AGRONOMIA 67
CENTRO DE ESTUDOS AFRO-ORIENTAIS 18
MATERNIDADE CLIMERIO DE OLIVEIRA 137
MEMORIAL DE MEDICINA / MAE / MAB 19
MUSEO DE ARTE SACRA 18
SUB-TOTAL 259
TOTAL 1.995

Quanto ao Projeto AGUAPURA sua finalidade € avaliar, detectar e sanar
possiveis perdas ou vazamento de agua, tornando mais eficientes os sistemas
para evitar o consumo excessivo de agua. Consequentemente, reduzir o custo
das contas. As Unidades atendidas com varredura e corre¢bes no sistema
foram:

= Biblioteca Central

» |nstituto de Biologia

= Faculdade de Direito

» Hospital de Medicina Veterinaria

» Faculdade de Odontologia

» Escola de Medicina Veterinaria

» Faculdade de Educacao

= Escola Politécnica

= R-1

= R-3

=  Pavilhdes Administrativos: PCU, ISP, DCA, SAD, SPE, CDH.
» Faculdade de Farmacia

= Escola de Administracao

» |nstituto de Matematica

= PAF I

= Reitoria

= Centro de Processamento de Dados

Os servicos mais relevantes prestados, os problemas encontrados e
sanados estao listados a sequir:

= Troca de reparo em valvulas de vasos sanitarios que estavam isolados
por falta de reparo;

» Substituicdo, em grande quantidade, de vasos sanitarios econémicos e
torneiras automéaticas nas diversas Unidades;

» Substituicdo dos vedantes das torneiras com vazamento;




» Substituicdo de torneiras convencionais por torneiras de fechamento
automatico;

= Conserto de um vazamento em tubulac¢des internas e externas;

» |nspecao para descobrir vazamentos;

= Conserto de descarga, troca de rabicho de lavatérios e conserto de
torneiras de lavatorios que estavam folgadas;

= Troca de reparos e vedantes em Registros de Presséo e de Gaveta,

» Substituicdo de torneira-bdia de alguns reservatorios superiores e
inferiores;

» Substituicdo de colunas de agua, que se encontravam enferrujadas,
causando vazamentos;

» Sanados vazamentos em reservatorios superiores, devido a pequenas
rachaduras;

» Instalacdo e/ou substituicdo de hidrometros;

» |nstalacao de vélvulas de retencdo em tubulacBes de entrada direta;

» |nstalacdo de Registros de Gaveta na rede de abastecimento dos
reservatorios inferior e superior;

» Instalacdo de hidrdmetro nas cantinas.

4.7.1.2 A avaliacao institucional do espaco fisico

Para realizar a avaliacdo institucional do espaco fisico, a PCU construiu
um instrumento, a “Matriz de Avaliacao” (Anexo 1), focalizando os seguintes
itens: (a) area interna - estrutura, revestimento, pavimentagdo interna,
cobertura, impermeabilizacdo, esquadrias, rede elétrica, subestacdo elétrica,

hidrossanitaria, telefonia, légica, pintura, elevadores; (b) area externa -

iluminacdo publica, acesso, passeios, sinalizacdo, fechamento, urbanizacéo,
limpeza. A avaliacao foi realizada utilizando-se uma escala de 1 a5 (1 - ruim, 2
— satisfatério, 3 — regular, 4 — bom, 5 — 6timo).

A seguir, sdo apresentados e discutidos os itens de avaliagdo que
integram a matriz da situacao da infra-estrutura da UFBA.

= Estrutura

Alguns dos prédios tiveram recuperadas as suas estruturas que estavam
parcialmente comprometidas devido a oxidacdo das ferragens, com isto,
expulsando o material de cobertura das mesmas, deixando a edificacédo
esteticamente prejudicada mas sem maiores riscos, em curto prazo.

A Escola Politécnica, a Faculdade de Arquitetura e o Hospital de
Medicina Veterinaria foram as unidades que tiveram maior atencdo devido a
seu estado avancado de desgaste. Contudo, muitos outros prédios receberam

o tratamento adequado em pontos localizados.



= Revestimento

Revestimento refere-se a rebocos, massa Unica e ceramica (azulejos,
lajotas, etc) carentes de reparos devido as intempéries, maus tratos
(vandalismo) e mesmo ao tempo de uso.

Sdo areas enormes que nhecessitam de revestimento, contudo, séo
servigos pontuais de correcdo. A UFBA esta necessitando desta intervencao.

» Pavimentacgéao Interna

Refere-se ao piso da parte interna da edificacdo, que pode ser. em
madeira (tabuado, tacos, parquet), ceramica (lajota), alta resisténcia (durbeton),
vinilico (pavifléx, plurigoma) ou simplesmente o piso cimentado ou de concreto.

Tendo em vista que inUmeras constru¢cdes da Universidade séo antigas,
as pavimentacOes internas sdo com tabuados, tacos ou parquet. Em muitas
unidades como: Escola de Belas Artes, Faculdade de Filosofia, Pro-Reitoria de
Extensao, Faculdade de Medicina do Terreiro de Jesus a pavimentacdo interna
encontra-se desgastada com o tempo, necessitando substituicdo total ou
parcial.

= Cobertura

Os recursos da emenda parlamentar (2000) foram aplicados
principalmente na recuperacdo das coberturas. Contudo, outros fatores que
desequilibram e interferem acentuadamente na manutencdo sao 0s seguintes:
falta de manutencdo (limpeza) das calhas; falta de desobstrucao (limpeza)
constante dos dutos de coleta das calhas?; falta de substituicdo de telhas
quebradas ou furadas®; areas cobertas expostas ao tempo®.

A pontuacdo atribuida a este item, na matriz de avaliacdo (Anexo 1),
levou em conta a situacdo da construcdo da cobertura no tocante ao
madeiramento, telhas, parafusos e vedac¢bes, ndo considerando os varios
fatores que eventualmente ocorrem, como 0os mencionados acima.

* Impermeabilizagéo

% Nos prédios onde existe a proximidade de &arvores, os dois primeiros itens s&o fundamentais.

% A proximidade de arvores faz com que as pessoas utilizem madeiras, pedras e objetos
pesados para derrubar frutos como: caja, abacate, manga, tamarindo, etc. causando prejuizos
e criando verdadeiros buracos nas telhas de cerdmicas e de fibro-cimento. Também, com a
expansado da cidade, altos prédios £m sido construidos muito préximos as baixas edificacdes
da UFBA. A queda de diversos materiais, dos edificios vizinhos as vezes, quebram as telhas.

* Ultimamente, com a mudanca do clima, em Salvador tem ventado muito. Ventos com forga o
suficiente para deslocar e até arrancar telhas.



Na mesma linha, este item foi tratado de forma paralela com as
coberturas. Pois um complementa o outro, ou seja: Os telhados desaguam em
calhas que devem ser impermeabilizadas, as platibandas e algerozes,
pequenas lajes e inclinacbes recebem tratamento. Portanto, varios prédios,
principalmente os do Campus de Ondina, além de outros no Campus Canela,
receberam esta intervencao.

» Esquadrias

Como 0s recursos sao escassos, ndo puderam ser revisadas todas as
esquadrias (portas e janelas) de ferro, madeira ou aluminio. Todavia, como o0s
prédios sdo, em sua maioria, velhos necessitam de imediatos reparos. Até
mesmo pelo alto grau de seguranca.

*» Rede elétrica

Os circuitos elétricos da UFBA estdo sobrecarregados, considerando
que a maioria de suas construcbes aproxima-se de 60 anos e que o0s
investimentos ndo sdo suficientes para adapta-los a cada ampliacdo, melhoria
dos laboratérios, salas, refrigeracdo dos ambientes, informatizacdo, etc.
Também, a “auto-independéncia”’ de alguns setores em promover reformas e
acréscimo de equipamentos (computadores, ar condicionado, air-split e
equipamentos diversos) sem a solicitacdo de tais servicos a Prefeitura do
Campus, tem sobrecarregado ainda mais os circuitos, causando colapso no
sistema.

Este é um item que deveria ser tratado com maior interesse,pois existe
uma real condicdo para que aconteca curto-circuito o que pode levar a queima
de algum equipamento até promover um incéndio.

» Subestacéao elétrica

Este item tem relacdo direta com a rede elétrica, pis € a subestacéo
que fornece e distribui a energia para os circuitos. Estando a subestacéo
sobrecarregada, ou seja, sem folga, além de aquecer os cabos que podem
causar incéndio, constantemente irdo desligar a energia dos circuitos, através
dos disjuntores de protecao.

» Hidrossanitaria

Nas construcdoes da UFBA ainda existem tubulacbes em ferro

galvanizado e manilhas de ceramica. Em relacdo a ambos os casos, ha

registros de ocorréncias de vazamentos, desperdicando agua potavel (aumento



de consumo) ou causando mau cheiro. O fato € que necessitam ser
substituidas e readequadas as normas e as dimensdes.
= Telefonia

Foi criado o sistema Teleufba com a finalidade de adequar as centrais
telefénicas e toda a rede interna da UFBA, bem como as instalacfes internas
de cada unidade.

Com a licitagdo em vigor, conforme contrato, a empresa Telemar
(vencedora) forneceu quatro funcionarios para juntar-se aos outros cinco da
PCU para agilizar os servigcos programados. Em paralelo, a Telemar vem
fazendo o lancamento de toda a rede interna da UFBA, ou seja, a interligacéo
das centrais até os prédios.

No interior de cada um dos prédios tém sido reavaliadas as situacfes
individuais, sendo necessarios recursos para as reestruturacoes.

= Ldgica

A demanda tem aumentado demasiadamente. Com a tecnologia
avancando e as pessoas adequando-se a este avanco, os pedidos de
ampliacdo das redes sao inumeros. No entanto, a equipe para executar estes
servi¢cos ainda € insuficiente, registrando-se a necessidade de pessoal de apoio.

* Pintura

Como 0s recursos Sao escassos para a manutencao propriamente dita,
ndo ha sobra para o que chamamos de lavagem dos prédios. A estética é o
que embeleza os prédios, além de proteger as alvenarias e o0 seu interior.

= Elevadores

Com a entrada da empresa ENGELTECH para prestar os servigos de
manutencao preventiva e corretiva de todos os vinte e quatro elevadores da
UFBA né&o tém sido registradas queixas a respeito deste item. Somente casos
pontuais e que sao rapidamente sanados.

* Jluminacdo Publica

Como a Prefeitura do Campus nao possui equipamentos apropriados
para oferecer a manutencdo da iluminacdo com os altos postes, a instituicdo
depende da empresa concessionaria de energia e de seus terceirizados. Ha
necessidade de se fazer uma licitacdo para este tipo de manutencédo e para a
complementacdo das areas de sombreamento.

= jas de acesso



No Campus Ondina, area interna e fechada, a pavimentacdo esta
razoavel. Somente alguns pontos isolados é que necessitam de recuperacao,
como na entrada do pértico e 0 outro no acesso ao Instituto de Quimica, sao os
mais desgastados.

» Passeios

Normalmente cimentado, necessitam de manutencdo em sua maioria.
Alem de trechos a serem refeitos ou executados, pois ndo existem.

No entorno do Campus de Ondina, o passeio externo necessita de
urgente recuperacao. Pois alem dos usuérios da Instituicdo, o publico transita
constantemente e o0s deficientes fisicos sofrem com a pavimentacdo e
acessibilidade.

JA no Campus do Canela e nas unidades dispersas, por estarem
contidos na malha urbana e sem fechamento, s passeios sdo desgastados
mais rapidamente devido a uma maior frequéncia de usuéarios e falta de
manutencao.

» Sinalizagao

O sistema de sinalizacdo € precario em toda a UFBA, tendo ocorrido
uma melhora substancial recentemente, quando foram instaladas placas
indicativas em cada um dos prédios, informando sua funcdo. Contudo, outras
sd0 necessarias, tais como: indicacdo de acesso, informativos, placas de
transito.

= Fechamento

A Universidade Federal da Bahia esta distribuida basicamente em trés
areas, denominadas de Campus Ondina/Federacdo, Campus Canela e
Unidades Dispersas.

| - Campus Ondina/Federacao - esta area € totalmente fechada,
possuindo portaria de acesso, vigilancia extensiva, controle natural de acesso
das pessoas que trabalham ou utilizam servicos da Instituicdo. Existe uma
vigilancia mais eficiente e rotativa. Contudo, ha necessidade de recuperacéo
dos diversos tipos de fechamento: alambrados (estacas de concreto e telas
metalicas), muro em alvenaria de bloco revestido, gradil metalico e arame
farpado.

Il - Campus Canela - concentrado em uma grande area, este

Campus nao é fechado, muito embora seja possivel a execucao do fechamento.



Esta questdo para ser resolvida requer, além de recursos financeiros, de um
trabalho de conscientizacdo dos usuarios, uma vez que a comunidade
universitéaria e a sociedade estdo habituadas com os acessos livres e 0s
estacionamentos comunitarios, dentre outras facilidades.

Em algumas localizacdes, os prédios publicos confundem-se com
0s residenciais e comerciais, sem controle de acesso e sem a presteza de uma
vigilancia mais efetiva, deixando o patriménio a descoberto e seu corpo
funcional desprotegido.

Foi iniciado o fechamento de uma area entre o viaduto proximo ao
Pavilhdo de Aulas do Canela — PAC até a Faculdade de Direito, mas o recurso
nao foi suficiente, estando a obra interrompida em frente a Faculdade de
Educacéo.

[1l - Unidades Dispersas - esta denominacéo decorre da dispersao
dos prédios, ou seja, de estarem localizados em outras partes da cidade,
distantes do Campus do Canela e do Campus Ondina/Federagdo. Sao
edificacBes misturadas a outros prédios privados, contudo, tém areas fechadas
e protegidas, com vigilancia interna, inclusive. Deste modo, hdo necessitam de
maiores intervencdes neste sentido, apenas a manutencao convencional.

» Urbanizacao

Por se tratar de uma area muito extensa, com topografia acentuada,
envolvendo encostas, depressdes e muitas arvores de grande porte, além da
falta de equipamentos adequados e de pessoal do quadro funcional a
urbanizacdo da UFBA é bastante precaria. A PCU tem solicitado o apoio da
Prefeitura Municipal, Setor de Parques e Jardins, quando necessita realizar a
erradicacdo de arvores, podas, desmatamento e servi¢cos afins.

» Limpeza

Como a UFBA néo dispbe do servico de limpeza de sua area externa
como a varricdo e a coleta de expurgo, também tem buscado a cooperacdo da
Prefeitura Municipal, através da empresa de limpeza urbana. A LIMPURB tem
assumido a limpeza das areas do Campus Canela e das Unidades Dispersas
bem como a coleta do material, diariamente, inclusive no Campus Ondina, que
€ limpo com pessoal da Prefeitura do Campus de forma superficial, pois ndo ha

disponibilidade de funcionarios para isto.



» Grau de deterioracdo do Campus Ondina/Federagcdo, Campus
Canela e Unidades Dispersas

Os resultados da avaliacdo indicam que a planta fisica da UFBA registra altos
indices de deterioracdo: Campus Canela - 67% do total das instalagbes com
45% de grau de deterioracdo; Campus Ondina/Federacdo — 49% do total das
instalacbes com 50% de grau de deterioracdo; Unidades isoladas — 85% do
total das instalacbes com 80% de grau de deterioracéo (Ver Figuras - Anexo 1).
Todas, portanto, necessitando de intervencdo imediata com atividades de
manutencéo, para resgatar as condicfes técnicas e capacidade operacional.

Outras areas necessitam de adequacdo e/ou conclusdo de suas
instalacbes, para uma plena utilizacdo, como: A conclusdo do Pavilhdo de
Aulas da Federacdo — lll, adequacdo do Centro de Convivio Universitario,
conclusao das etapas da Biblioteca Unificada de Saude, dentre outros.

Quanto a ampliacdo da area fisica, existem demandas da comunidade
universitaria identificadas pela Coordenacdo de Planejamento Fisico,

constando de novas edificacdes ou readaptacdo do espaco.

As informacgOes e os dados apresentados atestam que a Prefeitura do
Campus tem uma percepcéo geral e real da situacao da infra-estrutura fisica da
Universidade Federal da Bahia. Assim como, tem pleno conhecimento da sua
funcdo como 6rgdo e das obrigacdes de seus funcionarios. No entanto, para
que este potencial possa produzir criando uma visibilidade para todos é
necessario que se facam investimentos, (mesmo que nao seja o ideal, mas
pelo menos o minimo necessario, considerando os limites financeiros da
Instituicdo). O que ndo se pode, é julgar e condenar, avaliando-se apenas as
condicdes que hoje existem. Somente aparecerao pontos negativos.

A reposicdo de pessoal em alguns niveis (serventes e profissionais) é
fator importante para a correcdo e producdo em atendimento a demanda

crescente de servicos em relacdo ao quadro atual.

4.7.1.3 CondicOes de acesso para portadores de necessidades especiais
Quanto a acessibilidade sem barreiras fisicas as edificacbes e aos
Campi , no conjunto das edificacdes das Unidades de Ensino e Pavilhdes de

Aula, existe acessibilidade em 55% (cinqlienta e cinco por cento) para o



pavimento térreo, 52%(cinquenta e dois por cento) para os demais pavimentos,
65% (sessenta e cinco por cento) para as bibliotecas, 25%(vinte e cinco por
cento) para as instalacfes sanitarias e 6%(seis por cento) para vagas e

sinalizacdo em estacionamento.

Nas edificacdes dos Orgdos da Administracdo e Suplementares a
situacdo é grave. Apenas a Biblioteca Central possui sanitarios para deficientes
fisicos. Quanto a acessibilidade registra-se que 40% (quarenta por cento) das
edificacbes atendem nos pavimentos térreos e para 0os demais pavimentos,
apenas 32% (trinta e dois por cento). As vagas nos estacionamentos e
sinalizacdo em 5% (cinco por cento), Hospital Universitario Prof. Edgard Santos
e no Centro de Processamento de Dados.

4.7.1.4 Instalagbes académico-administrativas

Gabinetes de professores - sdo 9 (nove) as Unidades Universitarias que
ndo atendem satisfatoriamente quanto a quantidade necessaria de gabinetes
de professores. Casos extremos sdo, a Escola de Belas Artes e a Faculdade
de Arquitetura que ndo possuem gabinetes. As Escolas de Danca e Teatro, e a
Faculdade de Ciéncias Contabeis, cujos gabinetes comportam respectivamente
5(cinco), 2(dois) e 7(sete) professores, apenas. Ainda, com numero insuficiente
de gabinetes a Faculdade de Educacdo, o Instituto de Saude Coletiva, o
Instituto de Ciéncias da Informacdo, a Faculdade de Filosofia e Ciéncias

Humanas e o Instituto de Ciéncia da Saude.

Orgéos da Administragdo Central - funcionando em 18(dezoito) prédios
entre, pequenas residéncias unifamiliares adaptadas, antigas baias de animais
reformadas e no prédio da Reitoria, com problemas de insalubridade (o subsolo
da Reitoria), rachaduras e fissuras preocupantes (em algumas antigas
residéncias), de espaco fisico e de localizacdo — parte dos 6rgdos estdo no
Campus Federacao / Ondina, outros no Campus Canela e alguns dispersos na
malha urbana da cidade. E urgente uma solucdo que equacione o problema da
dispersao fisica e das condicbes de trabalho no espaco fisico utilizado pelos
orgdos da administracao central.



