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O mundo afasta-se para deixar passar aquele que sabe para onde vai.

David S. Jordan
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INTRODUÇÃO

O FORPLAD, ao longo de sua existência, tem procurado promover amplas discussões sobre a dinâmica de planejamento e administração das atividades, funções e objetivos das instituições federais de ensino superior, bem como do sistema federal de ensino superior no país.

A definição de um Plano de Trabalho, discutido e assumido na sua essência, tem objetivado sistematizar e organizar as atividades do FORPLAD, quando contempla os eixos temáticos sobre os diversos assuntos afetos à expansão do ensino superior, ao financiamento do ensino, da pesquisa e da extensão institucional, à gestão de pessoas, dentre outros.

A visão de futuro para o ensino superior no país e a busca do atendimento das expectativas da sociedade estão presentes nas discussões e reflexões cotidianas do Fórum, baseadas em análises e estudos fundamentados nos princípios que norteiam a administração pública e na missão social que o Sistema possui, primando pela contínua defesa do ensino superior gratuito, de qualidade e equilibrado diante das nuances e diferenças regionais.

O FORPLAD, como Fórum assessor da ANDIFES - Associação Nacional dos Dirigentes das IFES, diante da conjuntura nacional e internacional em que permeiam substantivas transformações e desafios, tem investido esforços para o cumprimento de sua função junto ao grupo de dirigentes das IFES, buscando, com suas ações, a realização de análises e estudos, que visem atender às necessidades de construção de propostas e planos fundamentados para  o Sistema .

Com este Plano, o FORPLAD demonstra as suas ações, identificando os atores responsáveis por cada uma delas, explicitando os produtos esperados e os prazos para  o alcance de seus propósitos .      

OBJETIVO 

Sistematizar a proposta de Trabalho e Ação do Fórum e promover o envolvimento efetivo de todos os seus membros na busca de solução dos problemas afetos às IFES.

Plano de Trabalho

Eixo temático 1: Estrutura e Funcionamento

Sub tema - 1 a. Gestão Universitária Geral

	Ações
	Responsável
	Prazos

previstos

	1a. 1. Consolidar um Banco de Dados sobre diversos indicadores das IFES, de forma planejada e com procedimentos metodológicos adequados, científica e tecnicamente.  


	Comissão de Administração e Gestão.
	Dezembro/02

	1a. 2. Concluir e implantar o Sistema de Informações Gerenciais.


	Comissão  de Administração e Gestão.


	Dezembro/02

	1a. 3. Propor  ações e procedimentos para otimização do uso da energia elétrica, da água, da telefonia e de outros serviços.


	Comissão de Administração e Gestão.


	Contínuo

	1a. 4. Realizar o 2º Seminário Internacional sobre Gestão Universitária.
	Comissão Especial de Administração e Gestão.


	Novembro/02

	1a. 5.  Concluir e publicar o livro do FORPLAD.


	Coordenação Nacional


	Dezembro/02

	1a. 6. Realizar simulação e apresentação de resultado sobre Indicadores de Gestão.


	Comissão de Administração e Gestão.


	Junho/02

	1a. 7. Realizar discussão acerca dos Processos de Avaliação Institucional.


	Comissão de Administração e Gestão.
	Março/03

	1a. 8.  Proporcionar discussões sobre as atividades de gestão de infra- estrutura.


	Comissão de Administração e Gestão.
	Julho/02

	1a. 9. Realizar diagnóstico das necessidades de infra-estrutura para a gestão  dos investimentos.


	Comissão de Administração e Gestão.
	Novembro/02

	1a. 10. Proporcionar discussões e capacitação nas áreas de planejamento e execução orçamentária e  financeira.
	Coordenação Nacional
	Contínuo


Sub tema - 1 b. Gestão Universitária Específica (HU, HV, Fundações etc)
	Ações
	Responsável
	Prazos

previstos

	1b. 1. Realizar Seminário sobre Pesquisa em HUs.
	Comissão Especial de Hospitais 

Universitários


	Abril/02

	1b. 2. Realizar Seminário sobre Financiamento de HU’s.
	Comissão Especial de Hospitais 

Universitários


	Agosto/02

	1b. 3. Fazer Exposição sobre a Pesquisa e a Assistência em HU’s.
	Comissão Especial de Hospitais 

Universitários


	Novembro/02

	1b. 4. Realizar levantamento do Perfil em Assistência e Pesquisa nos Hospitais Federais de Ensino Superior.
	Comissão Especial de Hospitais 

Universitários


	Julho/02

	1b. 5. Propor a criação de uma Rede de Hospitais Federais de Ensino.
	Comissão Especial  de Hospitais 

Universitários


	Novembro/02

	1b. 6. Criar uma Comissão Especial para tratar do relacionamento entre  as IFES e as Fundações de Apoio.


	Coordenação Nacional
	Abril/02

	1b. 7. Elaborar diagnóstico sobre Hospitais Veterinários de Ensino Superior.
	Coordenação Nacional
	Outubro/02


Sub tema - 2. Estrutura Organizacional
	Ações
	Responsável
	Prazos

previstos

	2. 1. Levantar o perfil da situação da estrutura organizacional 

acadêmico-administrativa e normativa das IFES.
	Comissão de Administração e Gestão

 
	Dezembro/02

	2. 2. Realizar Seminário Interno com a apresentação de estudos de casos recentes (UFG, UNB, UFPR, UFSC, UFMS e outras).
	Comissão de Administração e Gestão
	Dezembro/02


Sub tema - 3. Gestão e Expansão de Quadro de Pessoal
	Ações
	Responsável
	Prazos

previstos

	3. 1. Subsidiar o representante do FORPLAD na Comissão de Recursos Humanos da ANDIFES.


	Coordenação Nacional
	Contínuo

	3. 2. Desenvolver estudos sobre a gestão de pessoal nas IFES.
	Comissão de Administração e 

Gestão


	Agosto/02

	3. 3. Fazer uso dos produtos dos Processos de Avaliação Institucional no enfoque de pessoal (GED, DE, Progressão  Funcional etc).


	Comissão de Administração e 

Gestão
	Abril/03

	3. 4. Levantar e sistematizar informações sobre Planos de Capacitação de Pessoal e propor ações inter-IFES.


	Comissão de Administração e 

Gestão
	Contínuo

	3. 5. Sistematizar e avaliar as experiências existentes de Planos de Atendimento à Saúde e subsidiar a ANDIFES quanto a políticas de ação. 
	Comissão de Administração e 

Gestão
	Contínuo


Eixo temático 2: Financiamento e alocação de recursos

Sub tema - 1 a. Financiamento pelo MEC

	Ações
	Responsável
	Prazos 

previstos

	1a. 1. Realizar análises críticas sobre as possibilidades de financiamento via MEC.
	Comissão de Financiamento e Orçamento 
	Contínuo


Sub tema - 1 b. Financiamento por outras fontes do Tesouro (MCT,MS etc)
	Ações
	Responsável
	Prazos

previstos

	1b. 1. Realizar diagnóstico acerca das políticas acadêmicas e formas de financiamentos.


	Comissão de Financiamento e Orçamento 


	Contínuo

	1b. 2. Encaminhar sugestões, à ANDIFES, sobre formas de participação do Sistema IFES nas instâncias de decisão dessas instituições.
	Coordenação Nacional
	Agosto/02


Sub tema - 1 c. Financiamento por Recursos Próprios e outros
	Ações
	Responsável
	Prazos

previstos

	1c. 1.  Levantar  informações, avaliando o impacto no financiamento global do sistema IFES e nas finalidades e princípios da Universidade Pública.
	Comissão de Financiamento e Orçamento 
	Dezembro/02


Sub tema – 2. Alocação de recursos: Pessoal, Manutenção e Expansão
	Ações
	Responsável
	Prazos

previstos

	2. 1. Fazer proposição de subsídios para o estabelecimento de 

modelo de financiamento do quadro de pessoal.


	Comissão de Modelos
	Outubro/02

	2. 2. Analisar e avaliar os modelos empregados pelo MEC e outros órgãos, no que dizem respeito à conferência de dados e acompanhamento do impacto da distribuição de recursos orçamentários ao longo do tempo.


	Comissão de Modelos
	Agosto/02

	2. 3. Realizar o desenvolvimento teórico de modelos de alocação de recursos de custeio, capital e pessoal entre as IFES dando ênfase àqueles que não sejam somente de partição.
	Comissão de Modelos
	Outubro/02


Eixo Temático 3: FORPLAD no contexto do Sistema Federal de Ensino Superior

Sub tema - 1 a. Relacionamento com a ANDIFES
	Ações
	Responsável
	Prazos 

Previstos

	1a. 1. Atender as demandas propostas pela ANDIFES.


	Coordenação Nacional
	Contínuo

	1a. 2. Propor  ações  e atividades resultantes de estudos realizados pelo FORPLAD.
	Coordenação Nacional
	Contínuo


Sub tema - 1 b. Relacionamento com os demais FÓRUNS
	Ações
	Responsável
	Prazos

previstos

	1b. 1. Promover articulações com os demais Fóruns na interface específica de cada um (como indicadores de gestão, mobilidade acadêmica etc).
	Coordenação Nacional
	Contínuo


Sub tema - 1 c. Relacionamento com o MEC – SPO, SESu e SEMTEC
	Ações
	Responsável
	Prazos

previstos

	1c. 1. Elaborar e executar agenda de discussões sobre assuntos inerentes ao FORPLAD.
	Coordenação Nacional
	Contínuo


Sub tema - 1 d. Relacionamento com o TCU, Secretaria Federal de Controle e Ministério Público
	Ações
	Responsável
	Prazos

previstos

	1d. 1. Buscar a participação de representantes da SFC e TCU em reuniões plenárias do FORPLAD.
	Coordenação Nacional
	Contínuo


Sub tema - 1 e. Relacionamento com outros Ministérios e Agências Governamentais
	Ações
	Responsável
	Prazos

previstos

	1e. 1. Elaborar e executar agenda de discussões sobre assuntos inerentes às atividades do FORPLAD.
	Coordenação Nacional
	Junho/02


Sub tema – 2. Interação com a Comunidade Universitária 
	Ações
	Responsável
	Prazos

previstos

	2. 1. Promover a divulgação das atividades do FORPLAD.


	Coordenação Nacional
	Contínuo

	2. 2. Implantação e manutenção do Portal do FORPLAD.


	Coordenação Nacional
	Maio/02

	2. 3. Socializar os artigos e produtos produzidos pelos membros do FORPLAD.
	Coordenação Nacional
	Contínuo


Sub tema – 3. Integração Interna
	Ações
	Responsável
	Prazos

previstos

	3. Estabelecer instrumentos e procedimentos que facilitem a integração entre os participantes do FORPLAD.
	Coordenação Nacional
	Contínuo




Campus Samambaia – Caixa Postal 131

CEP: 74001-970 – Goiânia – GO

Fone: (62) 521-1054

Fax: (62) 521-1131

Home page: www.proad.ufg.br
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