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1. Plano de Desenvolvimento Institucional da UFLA:

1. Como o PDI foi construído;

2. Mapa Estratégico;
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3. Percepção dos Diretores de UAs sobre os PDUs.

3. Considerações finais.



Plano de Desenvolvimento Institucional

https://ufla.br/pdi



Cadeia de valor
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Análise de SWOT



Plano de Desenvolvimento Institucional



1.1. Estratégia, 
Transparência 
e Prestação de 

Contas; 5

1.2. 
Integridade, 
Gestão de 
Riscos e 
Controles 
Internos; 3

1.3. 
Governança 

Digital; 4

1.4. Gestão de 
Pessoas; 5

1.5. 
Infraestrutura 

Física; 2

1.6. 
Infraestrutura 

de TI e 
Equipamentos; 

5

2.1. Ensino, 
Pesquisa e 

Extensão; 18

2.2. Assistência 
Estudantil; 2

2.3. Gestão, 
Comunicação e 
Meio Ambiente; 

15

1. Governança, Aprendizagem e 

Recursos: 

24 Objetivos estratégicos

2. Processos Internos: 

39 Objetivos estratégicos



3.1. Qualidade da 
Educação; 2

3.2. 
Sustentabilidade 

Econômica; 3

3.3. 
Responsabilidade 

Social e Ambiental; 
3

3. Resultados e Sociedade: 

8 Objetivos estratégicos



Mapa estratégico



GRUPO ID
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
META INDICADOR

CÁLCULO DO 

INDICADOR

2.1. Ensino, 

Pesquisa e 

Extensão
2.1.10.

Elevar a Taxa de Sucesso da 

Graduação (TSG)

Elevar a Taxa de Sucesso 

da Graduação para 70% 

até 2025

TSG anual 

mensurada 

segundo critérios 

do TCU

Total de Aptos a colar 

grau (Ndi) dividido pelo 

total de ingressantes no 

ano base (Ni) [ Ndi / Ni ] 

2.1. Ensino, 

Pesquisa e 

Extensão

2.1.5.

Aumentar o fator de impacto e 

o número de publicações de 

artigos produzidos pelos PPG

Atingir, até o final de de

2025, 40% de artigos 

publicados em periódicos 

Q1 e Q2 nas principais 

bases bibliométicas.

Porcentagem de 

artigos em Q1 e Q2

Ʃ n artigos publicados 

em Q1 e Q2 / Ʃ n artigos 

publicados pela UFLA * 

100 

Atingir até o final de de 

2025 o fator de impacto 

normalizado de 0,8. 

Fator de impacto 

normalizado na 

base Web of 

Science

Indicador fornecido pelo 

InCites

Mapa estratégico



Mapa estratégico
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Impacto de citação 

normalizado por categoria

%Artigos em Q1 e Q2 na 

base Web of Science



Gestão de Riscos COSO: Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission 



Gestão de Riscos



Aumentar o fator de impacto e o 

número de publicações de artigos 

produzidos pelos PPG

Implementar o programa de 

autoavaliação e planejamento 

estratégico dos PPGs



Gestão de Riscos



Plano de Desenvolvimento 
das Unidades Acadêmicas



Plano de Desenvolvimento da Unidades

https://ufla.br/pdi/pdu



Plano de Desenvolvimento da Unidades



Plano de Desenvolvimento da Unidades





UFLA possui 9 Unidades Acadêmicas



Ex: Mapa estratégico FZMV

OBJETIVO ESTRATÉGICO META INDICADOR CÁLCULO DO INDICADOR

Aumentar a publicação de 

artigos científicos dos 

PPGs/FZMV em periódicos de 

alto impacto. .

Ampliar em 40% o número de 

artigos publicados pelos PPGs

em periódicos em Q1 e Q2 até 

2025

AAPQ1-2= % de artigos 

publicados em Q1 e Q2 

nos PPGS

AAPQ1-2=∑ nº artigos 

publicados em Q1 e Q2/∑ nº 

artigos publicados total ano 

vigênte x 100



%Artigos em Q1 e Q2 na base 

Web of Science Zootecnia

%Artigos em Q1 e Q2 na base 

Web of Science Veterinária



Ex: Mapa estratégico FZMV

OBJETIVO ESTRATÉGICO META INDICADOR CÁLCULO DO INDICADOR

Aumentar a publicação de 

artigos científicos dos 

PPGs/FZMV em periódicos de 

alto impacto. .

Ampliar em 40% o número de 

artigos publicados pelos PPGs

em periódicos em Q1 e Q2 até 

2025

AAPQ1-2= % de artigos 

publicados em Q1 e Q2 

nos PPGS

AAPQ1-2=∑ nº artigos 

publicados em Q1 e Q2/∑ nº 

artigos publicados total ano 

vigênte x 100

Elevar a Taxa de Sucesso da 

Graduação (TSG)-Zootecnia

Elevar a taxa de sucesso em 3% 

para o curso de Zootecnia

TSGZ= Taxas de sucesso 

anual mensurada 

segundo crtitérios do 

TCU

TSGZ= Total de Aptos a 

colar grau (NDi) dividido pelo 

total de ingressantes no ano 

base (Ni) [ NDi / Ni ]

Elevar a Taxa de Sucesso da 

Graduação (TSG)- Medicina 

Veterinária

Manter taxa de sucesso igual ou 

superior 70,00% para o curso de 

Medicina Veterinária

TSGCV= Taxas de 

sucesso anual 

mensurada segundo 

critérios do TCU

TSGCV= Total de Aptos a 

colar grau (NDi) dividido pelo 

total de ingressantes no ano 

base (Ni) [ NDi / Ni ]



Ex: Mapa estratégico FZMV
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Ex: Mapa estratégico FZMV

OBJETIVO ESTRATÉGICO META INDICADOR CÁLCULO DO INDICADOR

Aumentar a publicação de 

artigos científicos dos 

PPGs/FZMV em periódicos de 

alto impacto. .

Ampliar em 40% o número de 

artigos publicados pelos PPGs

em periódicos em Q1 e Q2 até 

2025

AAPQ1-2= % de artigos 

publicados em Q1 e Q2 

nos PPGS

AAPQ1-2=∑ nº artigos 

publicados em Q1 e Q2/∑ nº 

artigos publicados total ano 

vigênte x 100

Elevar a Taxa de Sucesso da 

Graduação (TSG)-Zootecnia

Elevar a taxa de sucesso em 3% 

para o curso de Zootecnia

TSGZ= Taxas de sucesso 

anual mensurada 

segundo crtitérios do 

TCU

TSGZ= Total de Aptos a 

colar grau (NDi) dividido pelo 

total de ingressantes no ano 

base (Ni) [ NDi / Ni ]

Elevar a Taxa de Sucesso da 

Graduação (TSG)- Medicina 

Veterinária

Manter taxa de sucesso igual ou 

superior 70,00% para o curso de 

Medicina Veterinária

TSGCV= Taxas de 

sucesso anual 

mensurada segundo 

critérios do TCU

TSGCV= Total de Aptos a 

colar grau (NDi) dividido pelo 

total de ingressantes no ano 

base (Ni) [ NDi / Ni ]

Executar efetivamente o 

orçamento descentralizado às 

Unidades Acadêmicas

90% do orçamento executado 

pela CGE da FZMV em 3 anos

POE = Orçamento 

executados

POE = orçamento 

descentralizado da 

Proplag/orçamento 

executado x 100



Ex: Mapa estratégico FZMV
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OBJETIVO ESTRATÉGICO META INDICADOR CÁLCULO DO INDICADOR

Aumentar a publicação de 

artigos científicos em periódicos 

de alto impacto

Até o final de 2025 pelo menos 

45% dos artigos publicados 

deverão ser em periódicos Q1 e 

Q2 nas principais bases 

bibliométricas.

Porcentagem de artigos 

em Q1 e Q2

Ʃ n artigos publicados em 

Q1 e Q2 / Ʃ n artigos 

publicados pela EENG 

Ex: Mapa estratégico EENG



Ex: Mapa estratégico EENG
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%Artigos em Q1 na base 

Web of Science

%Artigos em Q2 na base 

Web of Science



OBJETIVO ESTRATÉGICO META INDICADOR CÁLCULO DO INDICADOR

Aumentar a publicação de 

artigos científicos em periódicos 

de alto impacto

Até o final de 2025 pelo menos 

45% dos artigos publicados 

deverão ser em periódicos Q1 e 

Q2 nas principais bases 

bibliométricas.

Porcentagem de artigos 

em Q1 e Q2

Ʃ n artigos publicados em 

Q1 e Q2 / Ʃ n artigos 

publicados pela EENG 

Elevar a Taxa de Sucesso da 

Graduação (TSG) dos cursos de 

graduação no âmbito da Escola 

de Engenharia

Elevar a taxa de sucesso do 

curso de Engenharia Ambiental 

e Sanitária para 56% até 2025

TSG anual mensurada 

segundo critérios do TCU

Total de Aptos a colar grau 

(Ndi) dividido pelo total de 

ingressantes no ano base 

(Ni) [ Ndi / Ni ] 

Elevar a taxa de sucesso do 

curso de Engenharia Agrícola 

para 52% até 2025

TSG anual mensurada 

segundo critérios do TCU

Elevar a taxa de sucesso do 

curso de Engenharia Civil para 

55% até 2025

TSG anual mensurada 

segundo critérios do TCU

Elevar a taxa de Sucesso do 

curso de Engenharia de 

Controle e Automação para 70% 

até 2025

TSG anual mensurada 

segundo critérios do TCU

Ex: Mapa estratégico EENG



Ex: Mapa estratégico EENG
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Percepção dos Diretores das 
UAs sobre o PDU.







Maiores forças citadas Maior fraqueza citada

Competência consolidada no 

Ensino e Pesquisa

Falta de servidores TAES

Potencialidades para 

articulação com a sociedade

Nível elevado de capacitação 

dos servidores

Laboratórios modernos, 

equipados 









Considerações finais: para refletir

Qual  categoria de gestores 
somos nós?

Como fazemos o 
planejamento e a gestão de 

nossas Universidades?



Considerações finais: para refletir

Trabalha apenas 

“Varejo”?

Burocracia?



Considerações finais: para refletir

Planejamento Estratégico?



Considerações finais

Não se gerencia o que não se mede, 

não se mede o que não se define, 

não se define o que não se entende, 

não há sucesso no que não se gerencia!

William Edwards Deming



Considerações finais

• Apesar de trabalharmos com educação e ciência é possível 
que nosso Planejamento e Gestão trabalhe com objetivos e 
metas bem definidas.

• Só assim conseguiremos avaliar nossos resultados e 
demonstrar nossa importância para a sociedade (vide relato 
integrado do TCU).

• Os tempos atuais (mais do que outros) exigem que as IFES 
demonstrem seu valor para o desenvolvimento do país. 

• Só assim garantiremos sustentabilidade financeira 



Obrigado pela atenção!!!

Marcio Machado Ladeira 

mladeira@ufla.br

mailto:mladeira@ufla.br
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