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PRESSUPOSTOS

1. Cenario Econdmico/financeiro — Governo Federal / MEC;

2. Necessidade de equilibrio das contas — Historicamente a Unifesp
“gasta” mais que recebe;

3. Modelo Organizacional — “semi-descentralizado”

4. Diversidade — caracteristicas especificas de funcionamento



DIFICULDADES

Praticas — quebra de paradigmas (comunidade e gestao)

Estrutura Organizacional / Estatuto (Unidades com gestao
independentes)

Auséncia de padronizacao;
Distancia entra unidades;

Histéria — crescimento muito rdpido e desordenado (expansdo/reuni)



ACOES

« ESTRUTURANTES (MEDIO/LONGO PRAZO)

« CORRETIVOS - CRIACAO DO GRUPO DE TRABALHO DE
ACOMPANHAMENTO E CONTROLE
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ESTRUTURANTES

Modelo de Gestao compartilhada — participativo
Modelo de Rateio de recursos
Comissao Institucional de Orcamento
Camaras Técnicas de gestao — tematicas

Comunicacao/ conscientizacao: Audiéncias Publicas , Congregacoes
abertas, informacdes nos conselhos (Consu, CA, Coex, etc)



RESULTADOS - ESTRUTURANTES

* Melhoria e sistematizacao de fluxos e processos de trabalho
* Padronizacao de procedimentos

* Eficiéncia nas contratacoes

* Aprimoramento da fiscalizacao

* Pertencimento — espirito de coletivo

e Controles ampliados — ampliacao da seguranca juridica



CORRETIVOS

1. Utilizacao de ferramentas de controle e acompanhamento

2. AcOes propostas e discutidas em conjunto, em todos 0os campi, com
aprovacao nas congregacoes (embrido de orcamento participativo)

3. Estabelecimento de metas
Implantacao e acompanhamento das acoes

5. Decisao de distribuicao do orcamento (liberacao a liberacao do
limite)

6. Governanca através do compartilhamento transparente das
informacodes



ALGUMAS ACOES
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Pauta e Encaminhamentos

Implantagdo do Grupo de Trabalho;
Definicdo de Acdes: (1) Elaboracao e implantacao das acdes de reducao de custo; (2)
Preenchimento de planilha Unica com as Notas Fiscais em aberto.

Planilha de A¢des para Redugdo de Custos: (1) Apresentacdo das acoes de reducao
de custos; (2) Orientacao em relacao a planilha de Notas Fiscais em aberto; (3)
Priorizacao de pagamentos de impostos, das Notas Fiscais mais antigas, nao deixar
vencer a 32 nota (4) realizacao de licitacdes por Registro de Preco.

Andlise das Notas Fiscais em aberto: (1) Guarulhos e S3o José dos Campos realizarao
reuniao com a Bandeirantes para negociacao; (2) Foi comunicada a criticidade de
terminar o més com limite disponivel e notas fiscais em aberto.

Restos a Pagar: (1) Apresentacao da analise de RP por Campus e por Favorecido;



ESTRATEGIAS PRINCIPAIS

* DIAGNOSTICO — CURVA / ANALISE DE DADOS

* REVISAO DE CONTRATOS

* NEGOCIACOES DE LOCACOES

* LICITACOES — NOVOS MODELOS E PRODUTIVIDADE
e CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DAS ACOES

» POLITICA DE RACIONALIZAGAO DE DIARIAS E PASSAGENS (BANCAS
POR VIDEO CONFERENCIA, CAPACITACAO EAD OU EM SAO PAULO,
ETC)



Curva de principais Contratos

Controlad . . I
. . ...__._ Manuteng Limpeza . Informatic . . Recepcioni Moto
Limpeza Vigilancia _ . or de . ... Motoristas Bombeiros Copeira
ao Predial Acesso Biotério a sta Frete

emmSériel 47,96 23,22 10,18 8,07 4,09 3,33 1,00 0,86 0,78 0,33 0,19
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m Vigilancia

® Limpeza

® Manutencgao Predial

= Motoristas

m Copeira

m Controlador de Acesso
m Limpeza Biotério

®m Bombeiros

m Recepcionista

® Moto Frete

m Informatica
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FERRAMENTA DE CONTROLE E
ACOMPANHAMENTO
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2 Item de Despesa Vigilancia

3 Acéo de Redugao Diminuicao do numero de postos de 29 para 23 postos, sendo a reducéio de 5 postos diurnos e 1 posto noturno

4 Valor Inicial do Item (Més) R$234.643.68

3 Meta de Reducio (RS) R$70.393,10

5  Meta de Redugéo (%) 30%

¥ Més 1 - Fevereiro Més 2 - Margo Més 3 - Abril Més 4 - Maio

8 el dan Hodicies Meta de Redugéo |Redugao Alcancada| Meta de Redugido | Redugédo Alcangada | Meta de Redugio | Reducgao Alcancada | Meta de Redugéo |Reducao Alcancada
8 R$ % R$ % RS % R$ % RS % R$ % R$ % R$ Ve
i R$70.393] 30.00% [ R$0.00 0,00% |R%$70.393,10| 30,00% |R$48.524,31 20.68% | R$0,00 0.00% R$0.00 0.00% | R$0.00 | 0.00% RE0.00 | 0.00%
11 Data de Inicio: 30/01/2015 Planejamento Semanal das Acées

12 Acéo (Detalhar) 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11 12 13 14 15 16
13 Estudo %

14 Formalizacdo X

15 Prazo do trdmites x x

18 Execuc#o da Reducéo ®

17 Valor do Item Apds Redug

des R$186.119,37

18 Impacto da Reducio no Total de Despesas (em %)

Comentarios:

vigilancia.

A supressdo so sera possivel efetivar em margo/2015, devido ao prazo necessario para aplicaco de aviso prévio. O impacto da reducdo ndo sera o esperado devido a CCT de
Janeira/2015, alteracdes trabalhistas e aumente de tarifa de transporte. e a empresa ja protocelou a sclicitacdo de repactuacao. Desta forma, o valor do contrato com a
supressao ainda ficara abaixo das metas desejadas. Ainda no 17 Semestre de 2015, faremos nova licitacao por Registro de Precos para postos de Controlador de Acesso, cujo
custo & inferior ac de Vigilante e pelas caracteristicas de alguns poestos diurnos sera possivel efetuar a substituicdo, desta forma termos mais reducdo neste contrato de
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21 |ltem de Despesa Limpeza Campus S8o Paulo (vigéncia 01/08/2014 a 31/03/2015)
22 Agao de Redugio Dimuinuir a metragem de drea de limpeza, por revisdo da tabela de imdveis e redefinicdo de produtividade. Refazer a licitagdo e implementar novo contrato

23 VMalor Inicial do Item (Més)

R$982.225.87

|Meta de Reducéo (R$)

R$432 179,39

25 Meta de Redugao (%) 56%

26 | Més 1 Més 2 Més 3 Més 4

27 Meta de Reducgio Reducio Alcangada Meta de Redugio |Redugéio Alcangada| Meta de Redugio | Redugio Alcangada Meta de Redugio |Redugio Alcan
28 R$ % RS % R$ % R$ % R$ % RS % R$ % R$ b
29 |[Execugdo das Redugdes 245.556.46 25% 186.622.92 19% 432.179.38 | 56.00%

30

H

32

33 Data de Inicio: 23/02/2015 Planejamento Semanal das Agdes

34 |Agéao (Detalhar) 1 2 3 4 5 6 [ 8 9 10 11 12 13 14 15 1
35 |[Execucdo

36 Malor do Item Apés Redugdes

37 |Impacto da Reducgéo no Total de Despesas (em %)

Comentarios:

|Item de Despesa

|Aguardando concordancia da empresa para reducéo ja em few/2015, pois ultrapassa os 25% de aceitacdo obrigatdria. Efetuada nova licita do.|
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LIMPEZA

e REVISAO IMEDIATA DE CONTRATOS COM NOVO PADRAO DE
PRODUTIVIDADE.

« ABERTURA DE NOVAS LICITACOES.

* PRODUTIVIDADE ESTA ASSOCIADA NL&O APENAS AO TIPO DE AREA,
MAS A ROTINA, ATIVIDADE E FREQUENCIA.



Nos termos do Art. 43 da Instrucdo Normativa
SLTI/MPOG n? 02, de 30 de abril de 2008, “...o0s
servicos serdo contratados com base na Area Fisica a
ser limpa, estabelecendo-se uma estimativa do custo
por metro quadrado, observadas a peculiaridade, a
produtividade, a periodicidade e a frequéncia de cada
tipo de servico e das condicoes do local objeto da
contratacao”.



LIMPEZA C. BAIXADA SANTISTA
(aumento da produtividade entre 35 — 45%)

TIPO DE AREA de

Salas de aula 800 m?

Sanitarios/vestiarios (administrativo, de alunos e de funcionarios) 800 m?
Salas de atividades complementares (informatica, laboratérios, oficinas,
video, grémios) 800 m?

. Biblioteca e salas de leitura 800 m?
Areas Internas

Areas de circulacdo (corredores, escadas, rampas e elevadores) 1.800 m?
Patios cobertos, quadras, cobertas 1.800 m?

Area administrativa (diretoria, vice-diretoria, secretaria, sala de
coordenadores e orientadores pedagdgicos, sala dos professores) 800 m?
Almoxarifados, depdsitos e arquivos 1.800 m?

Areas Internas Laboratdrios Didaticos e de Pesquisa (assemelhados as areas hospitalares) 440 m?

Estacionamentos, patios descobertos, quadras, circulagdes externas e

Areas Externas calcadas 3.600 m?
Coleta de Detritos em Patios e Areas Verdes 12.000 m?
. . - e ) face externa 220 m?
Limpeza de face externa sem situagdo de exposicdo de risco
. face interna 220 m?
Vidros Externos
. . - e ) face externa 110 m?
Limpeza de face externa com situagdo de exposi¢cdo de risco
face interna 220 m?



LIMPEZA — CSP ( impacto total 55%)
Valor RS 980 / Més - Novo — RS 450 /més

Apds avaliacao das areas tipo de limpeza definidos no contrato identificou-se que a definicao de alguns
imoveis poderiam ser adaptados, 0s quais estavam quase que integralmente definidos como “Area Interna-Piso Frio-
Produtividade de 600 m2” Para este tipo de Area é prevista a execucao de limpeza que nao sao passiveis de serem
realizadas diariamente em todos os imdveis (limpeza didria de persianas, extintores, lumindrias, mdveis e armarios etc.)

A Foi, portanto, proposta uma revisdo do tipo de drea e limpeza feita em cada um destes imdveis, conforme
parametros e argumentagao que passamos a relatar.

Biblioteca — Indice de Produtividade: 1.300 m2 (com remog3o de livros) ou 1.500 m2 (sem remog3o de livros).

Embora o local tenha piso frio, em alguns destes ha moveis ou divisdrias ou persianas a serem limpos. Sendo assim, é
possivel realizar a limpeza do local em menos tempo. O local possui uma grande area livre de piso e mesas sem objetos
a serem limpas. Em virtude do mobiliario, horario de funcionamento e atividades desenvolvidas pelos alunos, as
atividades de limpeza a serem feitas sao diferenciadas de uma sala administrativa.

Foi proposta uma frequéncia de limpeza mais adequada a Biblioteca, bem como a adocdo do indice de produtividade
de 1.300 m2 caso seja feita a remoc¢ao e IimJ)eza dos livros ou 1.500 m2 caso nao seja viavel a remocao dos livros.
Neste caso, por similaridade e na auséncia de outro parametro, adotou-se o mesmo indice de Pétio}Quadra Cobertas e
Refeitdrio do Manual de Limpeza Escolar do Governo do Estado de Sao Paulo.

Salas de Aula / Anfiteatro /Corredores — identificaé;ﬁo%ge ézreas de acesso (Corredores/Rampas com indice de
. m



VIGILANCIA

« RECONCEITUACAO DO MODELO — OBJETIVO DA PRESTACAO DO
SERVICO

* SUBSTITUICAO DE PARTE DOS POSTOS POR CONTROLADORES DE
ACESSO;

* REVISAO DO MODELO COM UTILIZACAO DE RONDAS MOTORIZADAS.



AGUA

 Campanhas para reducao de consumo;
* Revisao de instalacdes — identificacao de vazamentos ;

* AcOes coordenadas de reducao do uso de agua — limpeza, uso de
valvulas de descarga de 2 tempos, etc
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QUADRO RESUMO DAS ACOES ATUALIZADO EM 26/08

CAMPUS Janeiro
Baixada Santista 0
Diadema 107.363
Guarulhos 229.565
Osasco 20.510

S. J. dos Campos 1.562

Sao Paulo 0
Reitoria 2.068
Institucional 0

TOTAL UNIFESP 361.067

Fevereiro

42.909

107.663

299.509

30.421

7.522

195.599

2.068

685.692

Margo

49.708

164.383

299.509

55.470

7.522

250.188

42.638

869.418

Abril Maio

58.239 58.239

173.507 173.507

299.509 306.591

55.470 55.470

72.355 95.853

714.001 751.626

51.915 52.937

0 16.874

1.424.996 1.511.096

Junho

58.239

173.507

306.591

55.470

100.523

751.626

52.937

16.874

1.515.766

Julho

79.594

173.507

306.591

55.470

100.523

751.626

55.252

16.874

Agosto

79.594

173.507

306.591

55.470

109.533

751.626

55.252

16.874

1.539.436 1.548.446

setembro

79.594

173.507

306.591

55.470

110.055

751.626

55.252

16.874

1.548.969

Outubro

79.594

173.507

306.591

55.470

110.055

791.811

55.252

16.874

1.589.154

Novembro

79.594

173.507

306.591

55.470

110.055

791.811

55.252

16.874

1.589.154

Dezembro

79.594

179.763

306.591

55.470

110.055

791.811

55.252

16.874

1.595.411

Total

744.901

1.947.225

3.580.817

605.631

935.613

7.293.351

536.075

134.992

15.778.606



RESUMO GERAL

* 81 acOes de reducdo cadastradas / propostas pelas unidades

» 34 diferentes itens (limpeza, vigilancia, impressao, agua, luz,
transportes, etc)

* Economia no ano de RS 15.778 milhGes (acoes cadastradas)

* Ainda nao apurado com outras economias (diarias e passagens,
estagiarios, indiretos, como administrativos)



CONCLUSOES

« AS ACOES ESTRUTURANTES QUE JA VINHAM SENDO
DESENVOLVIDAS NOS ANOS ANTERIORES DE APRIMORAMENTO DO
CONTROLE , GESTAO DE RISCO, MODELO COMPARTILHADO DE
GESTAO E GOVERNANCA FORAM ESSENCIAIS PARA O SUCESSO DAS
ACOES

* CRISE = CRESCIMENTO



La misica crea orden en el caos, porgue el ritmo

y impone la unanimidad en la divergencia, la melodia
impone la continuidad de la desarticulada, y la
armmmonia impone compatibilidad en la
INCONGIUenca

=Yehud Menuhin




