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FGV Projetos - Larga experiéncia no Brasil e exterior.

Atendendo as demandas
Diferenciais

http://fgvprojetos.fgv.br
.,

d Consultores realmente Sénior - Professores e'& m
Especialistas de Mercado; !ﬁ -

d Mais de 1000 clientes em todos os ramos de atividade;

i

d Aplicacao de metodologia de trabalho propria,

amplamente participativa, com transferéncia de Know-
how em todas as atividades;

3 Ampla experiéncia e alcance de sucesso absoluto em
seus projetos.
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O futuro Planejado

Depende de acoes do presente e experiéncias do passado
para ser alcancado.

3 Hoje € o futuro de ontem.
d Hoje € o presente, que sera o passado de amanha.

[ Hoje sabemos que € necessario pensar no futuro de
forma estruturada, entendendo as provaveis variaveis
que nao permitirao que alcancemos todo o esperado.

d Em curto prazo, passado, presente e futuro parecem
incontrolaveis.

d Se planejarmos o futuro no presente, e dedicarmos
esforcos para se cumprir 0 planejado e superar oS
imprevistos, cresce a possibilidade de se alcancar o
estabelecido no planejamento.
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O que é Planejamento?

Conceitos basicos

 "Planejamento pode ser definido como um processo
sistematico, especialmente desenvolvido para o
obtencao de uma “conjuntura” desejada de um modo
mais eficiente, eficaz e efetivo,b com a melhor
centralizacao de esforcos e recursos pela organizacao
que planeja.” “M.Taschner”

\* FGV PROJETOS
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O que é Planejamento Estratégico?

Conceitos basicos

d“Planejamento Estratégico (PE) € uma metodologia
(ferramenta) gerencial que permite estabelecer a direcao
a ser seguida pela organizacao, visando um maior grau

de interacao positiva com o ambiente.” “Kotler”

Top 10 Management Tools

2000 2006 2010

BAIN & COMPANY (O

Roll over fo see tool ranking trends
Click to see usage vs. satisfaction

&
LAD http://www.bain.com/management_tools/BainTopTenTools/default.asp \ FGV PROJETOS
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http://www.bain.com/management_tools/BainTopTenTools/default.asp

O que é Estratéegia?

Conceitos basicos

3 Estratégia € a futuridade das decisdoes correntes.
“Steiner”

0 E um plano unificado amplo e integrado que se destina a
assegurar que os objetivos da organizacao sejam
atingidos. “Glueck” TP

Estrategia e como : Estratégia , *‘~LLL
fundamenta em dé*'éys e

= A forma de pensar o futuro. inteligéncia

- O catalizador para uniformidade dos
processos decisorios.

- O processo formalizado e articulado para

se alcancar resultados.

= O estabelecimento e programacao de acoes.

Eﬁ’an \* FGV PROJETOS
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Conceitos basicos

O PE como um instrumento gerencial cria a
oportunidade para multiplas interacoes e
negociacoes pessoais.

Gera disciplina para o pensamento a longo
prazo.

Ajuda a unificar o direcionamento da
organizacao.

Permite definir as atividades essenciais para
alcancar as estrategias definidas;

Determina os atributos organizacionais que
devem estar presentes para incentivar
mudancas e comportamentos adequados no
alcance das estrategias;

Permite alinhar a organizacao com as
estrategias;

Contribuicoes do PE e sua utilidade

“SEM UM |
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
NINGUEM
SOBREVIVERA
NESTES TEMPOS _
GLOBALIZADOS

Michael Porter

\* FGV PROJETOS




Planejamento Estratégico convencional

Conceitos basicos

A Visao simplificada e objetiva do mercado

| Processo de planejamento
estratégico:

Quem ~ Con Para onde Como chegaremos
SOmoS? - estamos? queremos ir? | 132

(Tomada de Decisdo)

Como estamosindo?
Como corrigir?

\* FGV PROJETOS




Framework
Planejamento
Estratégico
Avancgado
Participativo
Integrado e
Inteligente.
FGV Projetos

Planejamento Estratégico Avancado -

Conceitos basicos

1 - Preparacdodo
Processo

E;tgfeggr}ggtf‘?angado 2.1 Fundamentos 2.2 Vis3o e Valores
2.3 Analise Interna 2.4 Analise do Macroambiente 2.5 Analise Externa

2.6 Diferenciais Compe os e Fatores cos de Sucesso

2.7 Oportunidades 2.16 Revisao da Visao 2.8 Ameacas

2.9 Pontos Fortes 2.10 Pontos Neutros 2.11 Pontos Fracos

2.12 Perspectiva 2.13 Perspectiva 2.14 Perspectiva 2.15 Perspectiva
Financeira f Social Mercado Processos Internos Crescimento e Ap.

3 - Definicdo da

Miss3o 3.1 Reflex3do Visao 3.2 Revisdo Geral 3.3 Missao

3.4 Valores 3.5 Premissas e Postura Estrategica

Controles e Indicadores Ciclicos PDCA

4 - Definicdo d
Estr:té'gi'gsa" as 4.1 Estrategias 4.2 Propositos 4.3 Cenarios

4.4 Estratéegias Possiveis 4.5 Selecao das Estrategias 4.6 Macroestrategias
4.7 Macropoliticas 4.8 Objetivos Gerais 4.9 Objetivos Funcionais

4.10 Desafios 4.12 Estrategias e Politicas Funcionais

4.13 Perspectiva 4.14 Perspectiva 4.15 Perspectiva 4.16 Perspectiva
Financeira / Social Mercado Processos Internos Crescimento e Ap.

4.17 Mapa Estratégico 4.18 Indicadores Estratégicos 4.20 Painel

5 - Definigdo de

ﬂtgixsl‘i"dades e Planos de 5.1 Projetos 5.2 Planos Acao 5.3 Priorizacao

6 - Definigdo do

Orcamento 6.1 Planejamento Orcamento Econo o-Financeiro - Investimentos

Projetos + Pilotos

7- Apresentacdo 7.1 Plano Comunicacao
Divulgacdo Apresentacao do Plano Geral para’a Organizacao

8 - implantagiio 8.1 Capacitac3o 8.2 Pilotos 8.3 BSC Indicadores

Itiva
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Conceitos basicos

Metodologia PEA-FGV

d A metodologia FGV se aplica para todo tipo de
organizacao publico-privada, atendendo e ultrapassando
0s padroes convencionais em uso.

Planejamento Estratégico Avancado

Aprendizagem
Continua

Responsabilidade
Socia

Alianga

Inteligéncia de
Mercado

B TSA

A S

Organiza¢ao em UENSs

Atuacgdo Global

Proatividade e foco
participativo

ncentivo a
Criatividade

Aplicagao de
Scorecards

Adaptado - FGV Management
Estratégia de Empresas — pag. 32
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Funcoes fundamentais do PEA - FGV

Conceitos basicos

O PEA-FGV permite:

Determinar o proposito da organizacéo e a filosofia de
gestao a ser adotada.

Diagnosticar forcas e fraquezas da organizacao;

|dentificar mudancas do ambiente externo que possam P
Impactar a organi%a(;éo; auep \

Prever condicOes futuras e estabelecer premissas de FUNDAGAQD
GETULIO VARGAS

planejamento factiveis;

Determinar oportunidades e correcao de ameacas a
serem superadas,

Formular metas especificas, concretas, realistas e
factiveis;

|dentificar e avaliar estratégias e politicas alternativas;

Selecionar a melhor alternativa em termos de plano
estratégico;

O Possibilitar a elaboracéo de planos de acao efetivos.

a ..

“FOR \* FGV PROJETOS
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N FGV

Inteligéncia Estratégica
Preditiva
Aplicada ao PEA

A
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Conceitos basicos P \'ﬁw/““ e @

3 Inteligéncia Competitiva € a at|V|dade de coletar analisar
e aplicar, legal e eticamente, informacoes relativas as
capacidades, vulnerabilidades e intencoes dos
concorrentes, ao mesmo tempo monitorando o ambiente
competitivo em geral.

QA definicao de Zanasi (1998, p. 45) para sistema
organizacional inteligente traz a esséncia da Inteligéncia
Competitiva (IC) ao descrever esse sistema como
elemento essencial para que as empresas possam:
coletar informagoes do ambiente externo para entender
as forcas e fraquezas dos competidores; avaliar sua
propria competitividade; prever as intencboes dos
competidores e as expectativas dos clientes e prever

Eg?fp agCN)es governa mentals. wikwpepiaore) \* FGV PROJETOS




Inteligéncia Estratégica Preditiva

Conceitos Basicos

QA Inteligéncia tem sido definida popularmente e ao longo da historia
de muitas formas diferentes, tal como em termos da capacidade de
alguém/algo para logica, abstracao, memorizacao, compreensao,
autoconhecimento, comunicacao, aprendizado, controle emocional,
planejamento e resolucao de problemas. (WIKIPEDIA.ORG)

Q Inteligéncia Estratégica Preditiva € um conjunto de processos
estruturados que se vale de tecnologias modernas informatizadas
que permitem buscar entender as tendéncias do futuro com base no
presente, fornecendo resultados de alta assertividade. Os processos
Preditivos permitem ampliar a confianca nos resultados do Planos
Estratégicos de qualquer tipo de organizacao.

Predicdo: Processo de determmac;ao de acontecimentos futuros com
base em dados subijetivos. SR

\* FGV PROJETOS
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\ Plano de
Desenvolvimento

{stitucional - PDI
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PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

Conceitos basicos

3 O PDI é um instrumento de requerimento governamental.

Q Instituido pelo MEC, sistematiza o processo de planejamento
estratégico institucional, de ciclo quinquenal ou maior.

Q Constitui um esforco coletivo amplo, participativo e solidario,
requerendo o envolvimento de toda a estrutura organizacional da
Universidade, além da comunidade, interna e externa, na analise das
realidades que afetam a organizacao, sobretudo, as condicoes de
competitividade da IES, sua sustentabilidade econdmico-financeira e
relativas a expressao da imagem institucional.

Qd O deve possibilitar a fundamentacao de um diagndstico sistémico
estratégico, as base para a reflexao, formulacao, implementacao e
gestao dos planos de acao fomentadores do desenvolvimento integral
pertinentes para o horizonte de tempo futuro estabelecido.

\* FGV PROJETOS
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Concepcao do PDI

Conceitos basicos

O Os caminhos podem ser complexos mas o objetivo tem de ser exclusivo.

B SN\ FGV PROJETOS



K) que o PDI deve Atender “
Conceitos basicos

A Diretrizes para elaboracao do PDI - O texto pode ser
encontrado em:

http://www2.mec.gov.br/sapiens/pdi.html
(acessado em 06/04/2015).

3 Formulario do Plano de Desenvolvimento Institucional -
O texto pode ser encontrado em:

http://www2.mec.gov.br/sapiens/Form_PDI.htm
(acessado em 06/04/2015)

GOVERNO FEDERAL

Ministério da -
Educacao

PATRIA EDUCADORA

53
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http://www2.mec.gov.br/sapiens/pdi.html
http://www2.mec.gov.br/sapiens/Form_PDI.htm

Em que se baseia o PDI

Conceitos basicos

3 Planejamento Estratégico da Universidade

O Tudo comeca com um diagndstico situacional - A abordagem diagndstica inicial tem
por foco as seguintes areas estratégicas:

QA Ensino de Graduacao

3 Ensino de Pds-Graduacao

O Pesquisa Académica

Q Extensao Universitaria

Q Ensino Profissional Técnico

Q3 Assuntos Comunitarios e Estudantis
O Gestao de Pessoas (RH)

O Gestao de Patrimonio e Suprimentos
O Gestao de Recursos Orcamentarios
Q Gestao de Tecnologia da Informacao
Q Infraestrutura Fisica

0 Organizacao e Gestao Institucional
Q...

\* FGV PROJETOS
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lim que se baseia o PDI “
Conceitos basicos

0 Areas estratégicas de Ensino

3 Avaliacao Diagnostica

A Prospeccao de demandas setoriais

A Prospeccao das demandas de segmentos da comunidade

[ Consulta publica a comunidade local, nacional e
internacional

3 Avaliacao da CPA
3 Concepcao de Planos de Acao

 Desenvolvimento do documento PDI movo ou com
repasse de dados do anterior

A Planejamento Estrutural e Editorial do documento PDI
3 Aprovacao do Conselho Superior Universitario.

2FOR \.” FGV PROJETOS
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Fundamentacao Atualizada

Conceitos basicos

d O desenvolvimento de um PDI exige que a equipe da PROPLAN
esteja atualizada com base em literatura e resultados de pesquisas
em fontes abertas, além de conhecer o mercado, o que permite

uma ampla visao de como as IES estao desenvolvendo seus PDIs e
demais instrumentos.

wzselnitiative

coursera [J veac o PR
Q—X &% canvas N SRR
R wva NE TWORK ; nel PLANO DE ™= -

DESENVOLVIMENTO

desaﬁog da | EENOVOED Y iversity l\s‘llllgl()\x\l‘
- e ~ .
EDUCACAO ﬁ ‘2}%[-;‘{\}0\{ I Learn | :
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O que é necessario fazer/conhecer

Conceitos basicos

« Conhecer o PNE (2014-2024) e suas metas para o futuro;
Exemplo:

— Meta 13 - Elevar a qualidade da educacao superior € ampliar a
proporcao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo
exercicio no conjunto do sistema de educacao superior para
75%, sendo, do total, no minimo, 35% de doutores.

— Meta 14 - Elevar gradualmente o numero de matriculas na pos-
graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulacao anual de
60 mil mestres e 25 mil doutores.

— Meta 15 - Garantir, em regime de colaboracao entre a Uniao, os
estados, o Distrito Federal e os municipios, no prazo de um ano
de vigéncia deste PNE, politica nacional de formacao dos
profissionais da educacao de que tratam os incisos I, II e III do
art. 61 da Lei n® 9.394/1996, assegurando-lhes a devida
formacao inicial, nos termos da legislacao, e formacao
continuada em nivel superior de graduacao e pos-graduacao,
gratuita e na respectiva area de atuacao.

LEI N° 13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014 - http:/mww2.camara.leg.brilegin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-778970-

ﬁﬁa publicacaoor iginal-144468-pl.html W’ FGV PROJETOS
PLAD
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http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-778970-publicacaooriginal-144468-pl.html

O que é necessario fazer/conhecer
Conceitos basicos

 Conhecer as mais recentes ideais relacionadas a PDI;
exemplo: Sistema SIGMEES - O Mapa Estratégico da
Educacao Superior;
 Desenvolver para os integrantes de PROPLAN
capacitacao em:
A NBR ISO/IEC 20000 — Gestao de Servicos
QPMBOK — Gestao de Projetos

 Planejar, desenvolver e aplicar conceitos sobre:

L Blended Learning (ead + presencial) THE DOWNSIDES OF

d Mobile Learning (uso em dispositivos moveis) WMQ(,.-,‘Q_G§

O Self directed Learning = &

A Digital Citizenship

d...
2FOR \* FGV PROJETOS
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O que é necessario fazer/conhecer

Conceitos basicos

@ Conhecer as tendéncias tecnologicas de suporte ao
ensino-aprendizagem que estao por vir. Exemplos:

2014 NMC Master List of Tracked Technologies

Consumer Technologies Learning Technologies Visualization Technologies
> 3DVideo > Badges/Microcredit > 3D Printing/Rapid Prototyping
> Electronic Publishing > Learning Analytics > Augmented Reality
> Mobile Apps > Massive Open Online Courses > Information Visualization
> Quantified Self > Mobile Learning > Visual Data Analysis
> Tablet Computing > Online Learning > Volumetric and Holographic
> Telepresence > Open Content Displays
> Wearable Technology > Open Licensing

> Personal Learning Environments Enabling Technologies
Digital Strategies > Virtual and Remote Laboratories > Affective Computing
> BYOD > Cellular Networks

> Flipped Classroom > Electrovibration

> Games and Gamification Kev Eme rgmg > Flexible Displays

> Location Intelligence > Geolocation

> Makerspaces Te Gh nﬂ I 0 g i Es > Location-Based Services

> Preservation/Conservation > Machine Learning

Technologies > Mobile Broadband

Social Media Technologies > Natural User Interfaces
Internet Technologies > Collaborative Environments > Near Field Communication
> Cloud Computing > Collective Intelligence > Next-Generation Batteries
> The Internet of Things > Crowdfunding > Open Hardware
> Real-Time Translation > Crowdsourcing > Speech-to-Speech Translation
> Semantic Applications > Digital Identity > Statistical Machine Translation
> Single Sign-On > Social Networks > Virtual Assistants
> Syndication Tools > Tacit Intelligence > Wireless Power
W FGV PROJETOS
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N’DI em conclusdo > Planejar a Gest3do “
Conceitos basicos

QA implantacao do PDI em qualquer IES/IFES requer
muito cuidado e muita capacidade de Gestao integrada a
Governanca.

A IES/IFES deve possuir suporte informatizado para
garantir a gestao dos projetos (padrao PMI) e dispor de
eficiente sistema de comunicacao para garantir que
todas as dificuldades e entraves administrativos, politicos
e setoriais, sejam superados.

[ Se faz necessario um eficiente sistema de gestao de
Riscos, com as devidas contingéncias e acgoes de
continuidade operacional, planejadas, testadas e
geridas.

\* FGV PROJETOS
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Gestao e Governanca

Conceitos basicos

QO sistema de Gestao devera dar total suporte ao mode
de governanca corporativa universitaria, sendo munido ¢
painéis executivos graficos de facil leitura e tomada ¢
decisao conforme a indicacao de eventos durante
execucao dos projetos (planos estratégicos) do PDI.

QA metodologia FGV de PEI-PDI prevé a aplicacao de

modelos consolidados e objetivos de visao para a gestao e
Governanca.

Q d d® O

1 %Q :y‘
NN\
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Tempo de Implantacao PEA + PDI

Desenvolvimento em tempo ideal

Tempo meédio de implantacao - 15 meses, dependendo

do porte da Universidade. .

E possivel
executar um
processo de
Trilha Rapida,
para implantacao
entre 06 a 08
meses.

\* FGV PROJETOS



« Desde 1909 .
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l’rojeto — PEA+revisao do PDI UFAM “
Caracteristicas do projeto

A Contratacao com tomada de precos entre fornecedores
realizada pela PROPLAN-UFAM;

[ Selecao e contratacao da FGV Projetos, com dispensa de
licitacao, com base legal, aprovada pelo Tribunal de
Contas;

3 A UFAM possuia urgéncia em desenvolver o projeto para
poder concluir o PDI no prazo adequado;

dComo estratégia a PROPLAN-UFAM estabeleceu
desenvolver um PDI com padrao de qualidade superior
ao anterior (2005 a 2015) que ja era considerado muito
bom.

ad O projeto teve inicio em outubro de 2014 e conclusao

oR da consultoria em maio de 2015.

PLAD

IFES
N
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Cronograma

Fast Trak — 08 meses

Discrnl =
Iscriminagao 1 2

Etapa 1 - Analise ao m

A

Diagndstico do Ambiente Externo
Diagnéstico do Ambiente Interno
Premissas do Planejamento Estratégico, Missdo, Visdo e Valores e Matriz SWOT jr—— ~
: - Etapa 2 - Elaboragao do Bal d S d e do Mapa Estratégico PrOdUQaO dO

Perspectivas do BSC, Objetivos Estratégicos e Mapa Estratégico —
Identificagdo dos Indicadores Estratégicos e D O C u m e n to
Quantificacdo dos Objetivos e Quantificacdo de Metas =

Etapa 3 - Formulagao Estratégica e Compatibilizagao do Planejamento Estratégico com o Plano de Desenvolvimento institucional P D I b aS e ,
Vetores e Formulacdo Estratégica —
Compatibilizagdo Planejamento Estratégico e Plano de Desenvolvimento Institucional — p ar a aJ u Ste S

Etapa 4 - Desenvolvimento do Plano de Comunicagdo do Planejamento Estratégico
Plano de Comunicaco Interna [ [ [ [ | ——— fl n al S
Médulo 2 - Elaboragao de Planos de Agao 1

Etapa 1 - identificagao dos Planos de Agao e Priorizagao . ~
Identificacdo e priorizagdo de Planos de Acdo | I | I—l— | ed Ito ragao e

Etapa 2 - Delineamento dos Planos de Agao e priorizagao ~
Concepgéo dos Planos Pilotos = ap rovag aO .
Planejamento dos Planos Pilotos = |

Médulo 3 - A ia na Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional
Etapa 1 - definicao e Articulagéao dos Ciclos de Elaboragao do Planejamento, org nto e do Plano de Desenvolvimento Institucional

Definicdo/Articulacdo dos Ciclos de Elaboracdo do PE, Orgamento e PDI | | 1 |

1 1 1
Etapa 2 - Gestao do Acompanhamento da execugao do Planejamento e do Plano de d. lvil to Institucional

Concepgédo do Modelo para captacéo de Informacées Follow Up para o PE =
Sistemitizacdo de Praticas para Analise do Desempenho dos PA e OE =

Modulo 4 - Diagnéstico dos Recursos de Tecnologia da Informagao e Concepgao do Modelo de Gestao
Etapa 1 - Diagnostico da Infraestrutura, ERP, outros Aplicativos e Niveis de Integragao
Diagnéstico da Infraestrutura, ERP, outros Aplicativos e Nivel de Integrac&o [ | e— | |
Etapa 2 - Sistema de Informacées Gerenciais e Modelo de Gestao
Sistema de Informacdes Gerenciais e Capacitacdo de Gestores
Recomendacdes para Utilizagdo do GEPLANES ou Aplicativos Alternativos —

FOR \* FGV PROJETOS
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Linha de tempo do projeto

Eventos tipo Workshop — no oitavo més suporte a producao documento PDI.

o T T g ~

———————————————————————————————————————

(WOkahOIO 1 e 2 - “Kick Off” do projeto, {' Workshop 6 — fechamento Missdo, Visdo, '
i Curso Planejamento PE Alinhamento, I etc, Mapa Estratégico Interno, Objetivos, |
i Oficinas de Diagnostico Externo e interno i Estratégias, Metas, Indicadores, sponsor, i
\ G40, Entrevistas e Questionarios. ________ | Projetos e apresentagdo de resultados ao |
....................................... . ' G40. J
('Workshop 3 - Oficina Diagnostico G40, (" Conclusao - Fechamento de todos o3~
I Entrevistas e Questionarios. Oficinas Missac, I L . . I
! Visio Swot. Obieti Estratéeias-Met H I Relatorios do Planejamento Estratégico. |
1 Visdo,Swot, Objetivos-Estratégias-Metas- 1 i ~ . I
l\lndicadores Macroestratégias BSC- Mapa z: j Versdo da Consultoria do PDI FJFAM 2016 ai
Sesmsssssss bomssmEs s e s Es mmm s sk i 2025. Encerramento do Projeto e :
T e EEEEEEEEEEEEEEmm——— N 1
[ Workshop 4— Oficina Curso Gerenciamento } N !

i de Projetos, Curso Concepc¢ao do PDI para ai
| PROPLAN, Oficina inicio de posi¢do do

\Diagnostico G40 parao G1. _____________ .
!'Workshop 5 — Oficinas sobre Diagndstico ‘:
I G40, Missao, Visao, Swot, Mapa Estratégico,
i Vetores Estratégicos, Objetivos, Estratégias,i

______________________________________ o
7z \

:' Pesquisa Comunidade, Pesquisa CPA,

i Fechamento do Diagndstico relatorios,
i revisao da Missao, definicao de Visao, Swot,!
i Mapa Estratégico, G1 define Objetivos,

\ Estratégias, Metas, Indicadores final.
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Grandes marcos do PEA
Etapas significativas — G40 e G1

3 Diagnostico Estratégico
3 Diagnostico Externo
Vantagens Competitivas
3 Diagnostico Interno

[ Visao de Futuro, com Revisao da Missao, Revisao da Visao
2016 a 2025, revisao dos valores e outros Direcionadores

d Analise e corelacionamentos SWOT
Q Perspectivas do BSC e Mapa Estratégico
A Definicao dos Vetores Estratégicos
d

Identificacao de Obijetivos, Estratégias, Metas e
Indicadores e Executores

3 Projetos do PEA e priorizacao como base para o PDI.
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Mapa Estratégico Indexado

MAPA ESTRATEGICO UFAM - UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS ..

ASSEGURAR RECURSOS FUNDAMENTAS PARA SE ALCANGAR AS ESTRATEGIAS ATRAVES DA PREVISAD E GESTAD ORCAMENTARIA
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Desdobramento do Mapa Estratégico
Objetivos, Estratégias e Metas, transformadas em Projetos.

Resumo da Quantificacao dos Objetivos

Definicao das Metas e Projetos

Metas Estratégias Indicadores

TME=99 TE =189 TIG = 238

Objetivos =
Projetos
FOR
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Exemplo — especificacao basica

Projetoc | V1-O5 - Projeto 1 1.2.1 Reduzir a evasao e retengao na graduagao.
Objetivo
Metas M1 - Aumentar em 30% o numero de alunos participantes dos programas e obter 100% de aprovacéo dos
Gerais alunos participantes (L);
M2 - Identificar as causas de evaséao e retencéo em 100% dos cursos de graduacéo (C);
M3 - Adequar todos PPCs (Projeto Pedagogico de Curso) aos novos marcos regulatorios (M);
M4 - Racionalizar em 100% a oferta semestral de disciplinas basicas (M),
M5 - Assegurar a oportunidade de formacéao continuada de 100% dos Docentes (L).
Estratégias Iniciativas Indicadores
M1 - Avaliacdo da eficacia e | Plangjar, desenvolver e aplicar acbes | (Quantitativo de alunos atendidos e %
fortalecimento dos programas | de intensificacido da qualidade com | de aprovacéo desses alunos.
académicos. acompanhamento e pesquisa

continua em até 120 meses.

M2 - Mapeamento das causas da
evasao e retencao

Plangjar e desenvolver processos
para identificar e mapear as causas
da evasdo e retencdo em até 12
Meses.

Mapeamento concluido.

M3 - Revis&o dos marcos regulatorios
institucionais.

Identificar determinactes em até 06
meses.

Marcos regulatorios revisados.

M3 - Estimulo a reviséo dos PPC's e
a flexibilizac&o curricular.

Promover a revisio de todos PPCs
em até 60 meses.

% dos PPC's com pré-requisitos
reduzidos ano.

M4 - Racionalizacao da oferta de
disciplinas basicas, unificando-as por
area do conhecimento.

Actes de racionalizacao/unificacéo
em até 36 meses.

Percentual de cursos com disciplinas
basicas unificadas.

M4 - Estimulo a incorporacédo de
novas praticas pedagogicas

Desenvolver processos de apoio a
novas praticas em até 24 meses.

Quantitativo de novas praticas
pedagdgicas incorporadas a cada 06
meses.

M4 - Integracdo das modalidades
presencial e EaD por meio da
virtualizac&o de disciplinas.

Planegjar, desenvolver e aplicar acbes
de integracdo do EaD em até 60
Meses.

Quantitativo de
virtualizadas ano.

disciplinas

FO¥#
A

IFES

.

MS - Reestruturacdo da politica de
formacéo continuada para
Professores.

Planejar, desenvolver e aprovar a
reestruturacéo da politica em até 24
meses. Promover 0
acompanhamento da adocédo em até
60 meses.

Resolucdo revisada em 24 meses.
Acompanhamento do % anual da
adocéo da Formacao Continuada.




Processo de Desenvolvimento

PDI antigo + PE 2016-2025 + Revisoes + Inclusoes = PDI NOVO

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO
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Plano de Desenvolvimento
Institucional

2006-2015

v

Meétodo Aplicado - UFAM

Desenvolvimento Sistematico Acelerado

1-Ter acessoao texto fonte do PDI
antigo produzido para o periodo de 2005
a 2015.

Esse documento estd estruturadoa
partir de um Sumario iniciado na pagina
5 e concluido na pagina 6.

4 - |dentificar todos os blocos de texto
do Planejamento Estratégico, contendo
informagGes de base que devem ser
atualizadas na estrutura do documento
em desenvolvimento. O conteldo deve
ser o fundamento da Atualizagdo do PDI.

WTFGV

v

v

2 - Avaliar o documento e observarno
Sumario se este atendetodos os
requerimentos do MEC relativos aos
Eixos Tematicos Esséncias, requeridos
pelo MEC, como exposto neste
documento metodoldgico .

Casondo atenda registrar os GAPs.

5 —Observar o conjunto de
Recomendagbes de Aperfeigpamento da
FGV e buscar a assungdo dessas
recomendacdes quando forem julgadas
convenientes e apropriadas no
desenvolvimento das estratégias de
construgdo e dos textos desenvolvidos.

L 4

3 - |dentificar todos os blocos de textos
do documento antigo que precisam ser
atualizados e blocos ndo existentes que
necessitam ser inseridos para atualizar e
se efetuar oalinhamento com os Eixos
Tematicos do MEC.

6 — Estabelecer o planejamento editorial
e grafico do documento observando o
alcance aos pablicosalvo. Os aspectos
de design gréficofeditorial e a completa
revisdo ortografica, alinhada a termos
regionais, favorecem a produgdo
requintada e personalizada dos

PDI 2016 - 2025

Plano de Desenvolvimento Institucional

UFAM

documentos produzidos.
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QU?Y FGV PROJETOS

\ Questoes / Esclarecimentos

Prof. Jodo Peres
joao.peres@fgv.br



Joao R. Peres

\" FGV

Prof. Coordenador

55 11 99744-6880

Joao.peres@fgv.br
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Declaragao

B Aviso importante:

As informacbes contidas nesta apresentacdo tém carater de contribuicdo para o
aprendizado. Uso exclusivamente Interno e sem fins comerciais.

A FGV isenta-se de qualquer responsabilidade por atos decorrentes do uso dos conceitos
aqui apresentados.

A citacao das fontes visa dar o devido crédito a seus autores, mas nao representam,
necessariamente, a visao da FGV a respeito dos assuntos citados.

As imagens aqui inseridas sao de propriedade dos seus autores, mesmo quando nao for
possivel identifica-los no texto explicitamente.

Os links WEB fornecidos servem para auxiliar a busca de informagbées importante ao
aprendizado
L Em razao do seu teor e de seus elementos intrinsecos, esta
’ apresentacao e suas informacoes e classificada como sigilosa ou secreta
para o publico a que se destina, tendo seu acesso condicionado a

necessidade de conhecer.

“Jodo aquele que tiver conhecimento (...) de assunto sigiloso fica
sujeito. as sangoes administrativas, civis e penais decorrentes de
eventual divulgagao dos mesmos.”

Apesar das informagdes serem de dominio

plblico, recomendamos n3o copiar ou (paragrafo 12. do artigo 372. do Decreto 4.553, de 27 de dezembro de

distribuir esta apresentacdo por quaisquer 2002).

meios. Ela contem informacdes da organizagao

solicitante da capacitagdo colaborativa UFAM.
Prof. Joao Peres




