
 
RELATÓRIO DA COMISSÃO E GRUPO TEMÁTICO DE 

PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO 
Barreiras, 28 de agosto de 2015 

 

Atividades 
 

1. Reunião da Comissão 
Data: 26/08/2015 
Barreiras 
Presentes: Mariomar, Allan, Caetano, Emanoel,, Luiz Maia,  Osório e Zé 
Marcio. 
Ausentes: Anilton, Beth, Geci, Poti, Sebastião e Gabriel Silva. 
Pauta:  

Organização do trabalho da Comissão e encaminhamentos 
sobre o trabalho com indicadores 

- Constatação de avanços e dificuldades  
 Relato dos grupos 
 Avaliação do impacto das graves em curso nos 

trabalhos dos GTs 
- Encaminhamentos:  

- Membros da Comissão devem dividir o apoio aos GTs 
(acompanhar o trabalho dos GTs, mantendo contato 
permanente com as respectivas coordenações para 
identificar dificuldades, prover apoios com vistas ao 
alcance dos objetivos e metas fixados) 

 
 
 

2. Reunião do GT de Planejamento e Avaliação 
 

Pauta: 
1. Relato da reunião da Comissão 
2. Apresentação do andamento das atividades dos 

Grupos Temáticos 
3. Recomposição dos Grupos Temáticos 
4. Definição dos membros da Comissão que apoiarão 

cada Grupo Temático 
5.  Previsão de reunião da Comissão de Planej e 

Avaliação 
 
Membros do GT de Planejamento e Avaliação presentes: 
 



1. Allan (UNIFAP) 

2. Anilton  – UFES 

3. Antonio Cesar (UFSC) 

4. Braulio - UNIFEI 

5. Caetano – Unila 

6. Claudio Sergio (UFSJ) 

7. Frank – UFSM 

8. Greiciele (UFOP) 

9. Isabel Cristina (UNIFESP) 

10. Jaqueline  – UFGD 

11. João Emanoel – UFRN 

12. José Francisco - UFU 

13. José Geraldo – UFVJM 

14. José Márcio – UFF 

15. José Mascarenhas (UFRB) 

16. Julia Maximiano (UNB) 

17. Katia Silva – UNB 

18. Loreine - UNIRIO 

19. Luiz Maia – URPE 

20. Luiz Osório – UFPel 

21. Marco Zabotto (UFSCar) 

22. Mariomar – UFAM 

23. Marize (UFMS) 

24. Mozart (FURG) 

25. Paulo Roberto  (UTFPR) 

26. Plinio Maciel - UNILAB 

27. Poty  (UFOB) 

28. Raquel – UFPA 

29. Roberto – UFRRJ 

30. Rodrigo F. Bianchi (UFOP) 

31. Rosária (UFMA) 

32. Sebastião (UFV) 

33. Tiene  (UNIR) 

34. Vicemário – UFCG 

 
 

Desenvolvimento da pauta: 
 
1 Relato da reunião da Comissão 
Relato abordou a conjuntura  vivenciada pelos GTs desde o FORPLAD de 

Goiânia e os encaminhamentos quanto a organização da Comissão para apoiar os 
GTs. 

 



2. Apresentação do andamento das atividades dos Grupos 
Temáticos 

Obs.: Os novos integrantes dos grupos estão identificados em 
amarelo. 

2.1 GT Indicadores 

 
GT: Allan (UNIFAP), Beth (UFMT), Jailton  (UFF), José Marcio (UFF), Luiz 
Maia (UFRPE), Osório (UFPel), Marco Antônio (UFSCar), Maria Leonor 
(UFF), Mariomar (UFAM), Marize  (UFMS), Raquel (UFPA), Valdomiro 
(UFRRJ)  
 
Objetivo: produzir e disponibilizar um conjunto aberto de indicadores 
para uso, aperfeiçoamento e ampliação por parte dos gestores. 
 
O trabalho, em sua primeira etapa está concluído e será disponibilizado 
no ambiente virtual do FORPLAD e acessível a todos os dirigentes 
cadastrados. 
O trabalho continuará no mês de setembro quando o grupo deverá 
revisar as fichas técnicas e definir um rol mais restrito de indicadores 
estratégicos que, uma vez trabalhados pelo coletivo, serão apresentados 
ao FORPLAD. Validados pelo Fórum, esses indicadores poderão compor 
uma pauta com ANDIFES. 
 
Organizador Inicial: Osório  
Apoio: Zé Marcio 

 
 
 

2.2 GT Taxa de sucesso, evasão e retenção 
 
GT: Zé Marcio (UFF), Emanoel (UFRN), Loreine (UNIRIO), Alexandre 
Severino Pereira (UFES) Jaime Souza Salles Junior (UFES), Pedro (UFG), 
Braulio (UNIFEI), Roberto Gambine (UFRJ), Franklin (UFSB), Isabel 
Cristina (UNIFESP) 
 
Objetivo: identificar e analisar questões relevantes para o 
desenvolvimento das Universidade. 

 
Orientação: que se trabalhe focando os compromissos das universidade 
com a sociedade, dialogando com COGRAD (via Coordenação do 
FORPLAD) e oferecendo subsídios para uma reflexão sobre a matriz. 

 
Constata-se que, com o novo CENSO os são mais precisos  quanto ao 

alunos, permitindo trabalhar com maior segurança. 
Quando o INEP disponibilizar o aluno-equivalente de 2014 será 

possível trabalhar a retenção.  
Uma primeira apresentação de dados poderá já ser feita no próximo 

FORPLAD 



 
Organizador Inicial: Zé Marcio 
Apoio: Sebastião 

 

 
2.3 Modelo de integração entre planejamento e orçamento 

 
GT: Caetano (UNILA), Frank (UFSM), José Francisco (UFU), Catia (UNB), 
Marli (UFT), Paulo Adriano (UTFPR) 
 
Objetivo: desenvolver sistema informatizado que articule planejamento 
e orçamento, a partir do PDI 

 
Perspectiva: 

Sistema em fase de conclusão 
Apresentação no FORPLAD – nov/15 
Entrada em teste: inicio de 2016 

 
Organizador Inicial: Caetano 
Apoio: Caetano e Mariomar 

 
 
 

2.4 Análise da estrutura organizacional dos setores de avaliação e 
planejamento 

 
GT: Beth, Alda, Geci, Maia, José Mascarenhas (UFRB) e Osório 
 
Objetivo: identificar as diferentes configurações organizacionais para o 
desenvolvimento das atividades de planejamento e avaliação e as 
conexões entre elas. 

Além disso pretende-se identificar as concepções de planejamento e 
avaliação adotadas, os papeis dos órgãos responsáveis por essas 
atividades  e suas hierarquias na estrutura organizacional que integra. 

O primeira versão do questionário foi disponibilizada para o GT pelo 
colega Geci. 

 
Organizador inicial:  Geci 
Apoio: Osório 

 
 

2.5 Avaliação, como instrumento de diagnóstico e indissociável do 
planejamento. 

GT – Junia (UNB), José Francisco (UFU), Marcos Miranda (UNIRIO), 
Roberto (UFRRJ), Rosangela (UFG), José Mascarenhas (UFRB) e Osório 
(UFPel), Marize (UFMS e Paulo Adriano(UTFPR) 
 



Objetivo: buscar experiências, refletir e propor alternativas para que  
planejamento e avaliação sejam práticas institucionalizadas e 
indissociáveis nas IFES. 
 
Grupo está sendo organizado e estabelecendo sua pauta de trabalho. 
Ainda não há cronograma definido. 
 
Organizador Inicial: Junia 
Apoio: Emanoel 
 

 
2.6 Gestão de processos 

GT – Caetano (UNILA), Ana Flávia (UFAM), Jorge Dantas (UFRN), Lucia 
Couto (UNB), Luiz Maia (UFRPE), Frank (UFSM), Rosária (UFBA), 
Luciana (UnB), Allan (UNIFAP), Isabel Cristina (UNIFESP), Mozart 
(FURG) 
 
Objetivo: apoio mutuo e compartilhamento na área de gestão 
organizacional. 
Especificamente buscarão mapear as iniciativas das IFES na área de 
gestão de processos e criar um repositório para disponibilizar na página 
do FORPLAD. O grupo pretende identificar 3 ou 4 estudos significativos 
para reportar no Fórum 
 
O grupo está em fase inicial do seu trabalho e se reorganiza a partir 
deste Fórum. 
 
Organizador Inicial: Maia 
Apoio:  Allan 
 
 
 

2.7 Relação Universidade-sociedade, com foco na institucionalização 
do processo de identificação e acolhimento de demandas sociais pela IFES 

 
GT – Jaqueline (UFGD), Anilton (UFES), Emanoel (UFRN), Mozart (FURG) 
 
Objetivo: A abordar as formas de identificação e acolhimento das 
demandas das sociedade pelas IFES.  
O estudo pretende apontar alternativas para institucionalizar  o 
acolhimento das demandas pela sociedade de cursos e projetos. 
O estudo envolve a identificação de políticas e de estruturas 
institucionais voltadas para esse acolhimento. 
 
Organizador Inicial: Emanoel 
Apoio: Anilton 
 
 

 



3. Recomposição dos Grupos Temáticos 
Os gestores identificados em amarelo passaram a integrar os GTs 
 
4 Definição dos membros da Comissão que apoiarão cada 

Grupo Temático 
As informações sobre os apoiadores integram os relatos de cada 

grupo. 
 
5 Previsão de reunião da Comissão de Planejamento e 

Avaliação 
A Comissão de Planejamento e Avaliação deverá se reunir na 

manhã do dia de início de cada Fórum 
 
 

 
Relatores: Mariomar e Osório 

 
 
 

 


