
FÓRUN NACIONAL DE PRÓ-REITORES DE ADMINISTRAÇÃO E PLANEJAMENTO 
COORDENAÇÃO DE PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO 

FORPLAD ARACAJÚ 

  

Relato da Coordenação 

Pauta:  

1. Informes 

2. Recomposição da Comissão 

3. Recomposição da Coordenação 

4. Atividades em curso, relatos e recomposição dos grupos 

5. Nova pauta 

Presentes: 23  

1. Allan – UNIFAP 

2. Manoel Enio – UNIFEESPA 

3. José Márcio – UFF 

4. Antonio Cordeiro – UFRA 

5. Alda – UFABC 

6. Marco Antônio – UFSCAR 

7. Jailton – UFF 

8. Valdomiro – UFRRJ 

9. Hermano – UFPE 

10. Luiz Maia – URPE 

11. Olavo – FUB 

12. George – UFRJ 

13. Frank – UFSM 

14. Antônio César – UFSC 

15. Vicemário – UFCG 

16. José Geraldo – UFUJN 

17. Mozart – FURG 

18. Marcos Aurélio – UFJF 

19. Luiz Osório – UFPel 



20. Mariomar – UFAM 

21. Caetano – Unila 

22. Raquel – UFPA 

23. Geci - UFG 

 

1. Informes 

2. Recomposição da Comissão 

Região Norte: 

Mariomar de Sales Lima (UFAM) 

Allan Jasper Rocha Mendes (UNIFAP – Amapá) 

 

Região Nordeste 

João Emanoel – (UFRN) 

Poty  Rodrigues de Lucena- UFOB 

 

Região C. Oeste 

Elisabeth Aparecida Furtado de Mendonça (UFMT) -beth@ufmt.br 
Geci José Pereira da Silva (UFG) - geci@ufg.br 
 
Região Sudeste 
Sebastião Tavares de Rezende (UFV)  
Anilton Sales Garcia – UFES 
 
Região Sul 
Caetano (UNILA) 
Luiz Osório (UFPel) 
 

 

3. Recomposição da Coordenação 

Coordenador: Luiz Osório 

Vice-Coordenadora: Mariomar 

Secretária; Beti 

 

4. Atividades em curso 

Relatos sobre ações 

I – Indicadores 

 

mailto:-beth@ufmt.br
mailto:geci@ufg.br


Atividade Competência Prazo 
1. Fazer indicações, sem necessidade de justificá-las, de 
quais objetivos/temas institucionais que devem ser 
acompanhados e avaliados com o uso de indicadores (p. 
ex. desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da 
extensão, de pessoal, da inserção regional, alinhamento 
ao PNE, etc); 

Todos 10/03/2015- 
ok 

2. Consolidar/eleger os objetivos/temas a serem 
acompanhados para os quais serão criados/selecionados 
indicadores 

Osório 16/03/2015 
ok 

3. Realizar entrevistas com os gestores dos objetivos 
eleitos (Reitor, Pró-Reitores e outros dirigentes), para 
deles ouvir o que é relevante acompanhar através de 
indicadores e quais indicadores seriam pertinentes; 

Todos 02/04/2015 
em curso 

4. Consolidar/postar no grupo as informações produzidas 
no passo anterior organizadas por objetivos 

Osório 09/04/2015 

5. Realizar oficina presencial onde serão eleitos e 
produzidos os indicadores a serem oferecidos para cada 
objetivo. 

Todos 15/04/2015 

6. Apresentar ao Pleno do FORPLAD  II FORPLAD 
2015 
(Junho/2015) 

 
Temas sugeridos na Atividade 2: 
1. Inserção regional 
2. Internacionalização 
3. Ensino (graduação e pós) 
4. Pesquisa 
5. Extensão 
6. Assistência 
7. Gestão de pessoal 
8. Planejamento e avaliação 
7.Infraestrutura (acervo bibliográfico deverá ser tratado dentro deste tema pois 
está incluso como infraestrutura acadêmica) 
8. TIC 
9. Orçamento - que tipo de despesas os créditos orçamentários estão cobrindo 
(meios administrativos, acadêmicos, vínculo a projetos e programas, vínculo 
com planejamento institucional, etc.) 
10. EAD 
11. Governança 
12. Inserção no mercado de trabalho 
13. Inovação 

Cogitação: Trabalhar com poucos indicadores significativos, sobre temas 

essenciais.  

Trabalhos acadêmicos de colegas pró-reitores relacionados ao tema: Marco Zabotto 

(UFSC) e Jailton Gonçalves Francisco(UFF) 



II - Pesquisa sobre o panorama do ensino superior federal no Brasil 

Foco: evasão e retenção 

Zé Marcio (UFF) – Desenvolveu estudos comparativos entre as FES sobre aluno 

equivalente. Trabalho que será apresentado na próxima reunião da Comissão. 

Foco: transformar dados disponíveis em informações para os gestores. (base CENSO) 

Recomposição do grupo será feita após avaliação conjunta com a profa. Ana Lúcia 

Medeiros, que coordenou esse trabalho até a presente data. 

 

III – Modelo de integração entre planejamento e avaliação 

Está sendo desenvolvido um sistema que articula Planejamento e Orçamento, a partir da 

construção do PDI 

Coordenação: Caetano (UNILA) 

Desenvolvimento: prof. Paulo Bermejo – UFLA 

Ação tem apoio do MEC 

Previsão de conclusão:  12 meses 

Prazo para entrada em testes: 4 meses 

O sistema permite ajustes para acolher peculiaridades das instituições 

Tem 3 módulos principais: informações do PDI, do orçamento e painel de bordo para 

companhamento 

 

IV - Análise da estrutura organizacional dos setores de avaliação e 

planejamento Ações a fazer 

Trabalho em andamento 

Será encaminhado  questionário aos Pró-Reitores para colher subsídios para o trabalho 

Deverão ser, também, apresentadas duas estruturas de cada porte de universidade (pequena, 

média e grande). 

O trabalho deverá ser estruturado a partir dos conceitos de planejamento e de avaliação e da 

conexão entre ambos. Estes conceitos devem subsidiar a definição do papel e da estrutura. A 

definição do papel permitirá que se defina a capacitação necessária para a as Pró-Reitorias que 

cuidam de planejamento e avaliação 



Prazo: SET/2015 

 

Recomposição dos grupos responsáveis por ações 

Ações Responsável Prazo 

I - Indicadores de gestão com foco na 
integração entre avaliação e planejamento 

Raquel Trindade Borges (UFPA), 
Luiz  Osório (UFPel) 
Marize (UFMS), Mariomar 
(UFAM), Beth (UFMT), 
Valdomiro (UFRRJ), José Márcio 
(UFF), Luiz Maia (UFRPE), Marco 
Antônio (UFScar), Jailton 
(UFF),Alan (UNIFAP 

Junho/2015 

II - Pesquisa sobre o panorama do ensino 
superior federal no Brasil  

Ana Lúcia, José Márcio Contínua 

III - Integração entre planejamento e 
orçamento 

Caetano Dezembro/20
15 

IV - Análise da estrutura organizacional dos 
setores de avaliação e planejamento 

Beth, Geci, Alda, Osório, Luiz 
Maia (UFRPE) 

Setembro/201
5 

 

5. Nova pauta  

Retomar o tema avaliação – institucional e de cursos 

 

NOVA REUNIÃO DA COMISSÃO 

Abril, colada na reunião da Coordenação Nacional 

 

 

Aracaju, 20 de março de 2015. 

 

 


