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FORPLAD
[l Reunido do FORPLAD 2015
Barreiras-BA - 26, 27 e 28 de agosto de 2015

Hotel Morubixaba

ATA DA REUNIAO

1°dia, 26 de agosto

13h30

Credenciamento.

14h - 14h45

Solenidade de Abertura. Responsavel: Poty Rodrigues de Lucena (Coordenador
local da 32 Reunido do FORPLAD em 2015). Participantes: Iracema Santos Veloso
(Reitora da UFOB) e Dulce Maria Tristdo (Diretora de Desenvolvimento da Rede de
IFES — DIFES/SESU/MEC).
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Mesa formada: Iracema, Dulce, Jacques Miranda, Adriana, Poty Lucena e Tomas.
Saudacdes iniciais de Adriana, Poty e Jacques.

|
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Jacques: novos desafios nos proximos anos e as éareas de planejamento e
administracdo terdo papel fundamental nesse cenario. Olhar para dentro nos
reinventando e olhar para fora acompanhando o que pode ser feito.

DULCE: fez um esfor¢co grande para estar presente em uma semana decisiva: pleno
da ANDIFES e os movimentos de greve de docentes e técnicos. Momento muito
importante planejar, organizar, planejar e organizar novamente e reinventar. Mirem
nos bons exemplos e em boas praticas. Como passarmos por esse momento, e
sairmos melhor desse momento. Orgamento 2015: resultado das reunides,
infelizmente nesse més de agosto ndo sai nada. Orcamento 2016: houve uma
proposta de reajuste na matriz, no PNAES e no custeio da reestruturagdo. Aquém do

que os senhores desejavam.

Movimentos grevistas: até o final da semana o governo apresenta os reajustes (2 ou 4,
etc). FASUBRA colocou 18 pontos, varios atendidos. Docentes: reestruturacdo da
carreira é pedido, mas ainda em discussao principalmente questfes conceituais.
Salientou a importancia dos Pré-Reitores com assessores aos reitores e a troca de

experiéncias que ocorre nas reunides de forum.
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Tomés saudou a Reitora. Enfatizou a importancia da presenca de Dulce e o papel dela

frente da DIFES.

Iracema: cumprimentou os forpladianos com muito carinho. Os homens e mulheres
gue estdo a frente de fazer as nossas universidades funcionarem. Somos muito bem
tratados por toda a SESU. A SESU é um parceiro. Destacou a integracdo da UFOB

com as demais instituigcbes publicas da regiéo.
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14h45 - 16h

Palestra de Abertura: O relacionamento das Universidades Federais com o0s
orgédos de controle.

Palestrante: Gustavo Augusto Freitas de Lima (Diretor do Departamento de
Contencioso - AGU).

Prazer! Eu sou o seu advogado. Dar seguranca juridica aos senhores. Orgdos de
controle externo: TCU e Ministério Publico Federal. No caso das IFES uma dificuldade
€ a pluralidade de atores: MEC, MPOG, reitores. Improbidade é muito especifica e
depende muito de contexto. Instancias de uniformizacdo da AGU podem ajudar.
Cuidado com os TAC do MP, pois eles sdo confissdo e serdo cobrados caso nao
sejam realizados. Contratos, repasses, convénios, conflito de titularidade, relacdo com
a fundacdo sdo exemplos de pontos importantes para conversa com a assessoria
juridica. A Procuradoria faz ASSESSORIA e CONSULTORIA. A consultoria é mais

formal e ha emisséo de parecer.

16h — 16h30
Coffee Break.
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16h30 - 17h20

Relato da Comissdo de Modelos. Ario Zimmermann (Coordenador da Comisséo de
Modelos).

Producdo conjunta com a coordenacdo nacional e comissdo de modelos com a
colaboracéo da Lucia/lUFPR.

Variaveis académicas: aluno equivalente, RAP, qualidade da graduacdo e pos-
graduacéo.

Para a PLOA 2016 estédo atendidas 55 IFES das 63 IFES.

Base de dados: graduagéo - censo 2014.

Prof Equivalente: DIFES/SESU — 2014.

Conceito Curso, Enade - INEP 2014.

Pés-graduacéo: mestrado e doutorado e residéncia.

O sistema IFES cresceu 4,53% no periodo 2013-2014, sendo 4.15% na graduacao.
Observa-se que 0 maior crescimento ja cessou.

Da cesta UBC (16 itens = 100%) 71,2% € gasto com terceirizagdo de servi¢cos
especializados; energia, agua e esgoto corresponde a 14,3%; didrias e passagens
4,5%.
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Apresentacao do relacionamento da comisséo de modelos/Forplad com a comissao de
orcamento no processo de negociagcdo da PLOA 2016 junto a SESU/MEC. E o
processo de negociacdo com base na UBC IFES, IPCA e crescimento do sistema. Foi
assegurado 10% sobre PLOA 2015, 8,89% para todas e 1,1% pelos indicadores da
Matriz. O custeio do REUNI foi reajustado em 10% e incorporado na acdo de
Funcionamento como um Plano Orgcamentario desta acdo. A dotacdo de capital
reajustado em torno de 20% sobre o limite de 2015 e ndo da PLOA de 2015. PNAES
reajustado em 12%.

A Coordenagéo do FORPLAD solicitou a SESU uma nota técnica com a especificagdo
dos célculos.

PROEXT (Edital) e 20RJ por meio de descentralizagéo (por questdes operacionais).

Escola de aplicacdo e Hospitais Universitarios vieram dentro da Matriz.

17h20 - 18h30

Relato das CoordenacGes Regionais. Responsaveis: Carlito Lariucci (Regional
Centro-Oeste), Rosilda Santana dos Santos (Regional Nordeste), Mariomar de Sales
Lima (Regional Norte), Valdomiro Neves de Lima (Regional Sudeste) e Caetano
Carlos Bonchristiani (Regional Sul).

Regional Centro-oeste: Na reunido ocorrida ontem, em Barreiras, participaram 3
IFES: UFMS, UFG e UFGD foi discutido o plano de gestéo feito em ago/2014 e seu
realinhamento.

Discutiu-se sobre o PDI (a¢Bes implantadas em cada uma delas para elaboracéao e
realinhamento) e sobre diversos contratos em especial, seguranga, limpeza, energia
no sentido de acdes implementadas para melhorar a eficiéncia da despesa. Foram
ainda discutidas experiéncias relacionadas a distribuicAo do orgcamento para as

Unidades Académicas e Administrativas.

Regional Nordeste. Rosilda (UFRB), coordenadora da Regional fez o relato. Duas
reunides: uma em Goiania e outra em Barreiras. Essa Ultima na noite da terca-feira e
na manhd dessa quarta-feira. Temas tratados: (1) dificuldades na execucéo
orcamentaria. Encaminhamento: sugerir a reducao de 4 para 2 reunibes nacionais do

Forum; e, nesse caso, sugere-se fazer os outros dois regionais. Encaminhamento:
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realizacdo de uma conferéncia ou mesa redonda, pela Andifes, para Reitores e Vice-
Reitores, em uma reunido do pleno. Encaminhamento: solicitar a Andifes informacao
sobre a programacdo de liberacdo de limites e repasses de financeiros. (2)
planejamento da terceira reunido (planejada para fortaleza). Em funcao do cenéario foi
cancelada e realizada em barreiras. (3) representacdes nas comissoes: definidos os
representantes e criadas subcomissfGes teméticas no nivel da regional. (4) plano de
capacitacdo. Minuta apresentada e aprovada. Cinco cursos previstos em parceria com
a ESAF Bahia. (5) compra direta de passagens aéreas. Explanacdo de técnica do
Banco do Brasil e explanacdo sobre o SCDP feita por Poty (UFOB).

Relato Regional Norte: Realizou 3 reunides: Aracaju, Goiania e pela manha:
Informes, Plano de Gestéo (avaliagédo e realinhamento com o da Nacional), Escolha de
Temas, envolvendo as boas praticas, com dois painéis neste 3° Forum: PDI e
Avaliagédo de Imoveis. Divulgacdo de IRP, evento da Capacitacdo da Compra direta de
passagens direta. Na 4a. reunido para trabalhar dois temas: PLS, Sistema de Custos e

Diagnosticar problemas comuns.

Regional Sudeste: Alda fez o relato. Vem se reunindo desde margo para discutir
questbes pertinentes a regido Sudeste. Relatou sobre a auséncia do
Valdo/coordenador que se encontra ausente desde o férum anterior por motivo de
salde e neste momento se encontra em recuperacao, em sua casa. Fizeram a terceira
reunido em Ouro Preto, com 11 IES representadas. Discusséo do plano de gestdo que
vem sendo revisitado frequentemente. Discussdo de boas praticas, enquanto
conhecimento do grupo. A proxima reunido esta agendada para outubro préximo em
Vitoria/ES.

O grande desafio € o que é feito entre os foruns. O outro desafio é a integragéo entres
as IFES e as Comissfes tematicas. Iniciaram trabalho sobre monitoramento, avaliacao
e replanejamento dos planos de reestruturacdo e expansdo das IFES - analise e
avaliacdo do REUNI, desenvolvimento regional, programas de pds-graduagdo, cursos
de graduacdo ampliados, qualidade dos cursos novos de graduacéo, avaliagdo da
dimensédo orcamentaria do REUNI. Proposta de discusséo sobre o SISU para 2016.

Carta de BH que seréa entregue a Coordenacgdo Nacional sobre a imprensa nacional.
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Regional Sul: Caetano, coordenador, fez o relato. Mencionou a Idgica de
desenvolvimento dos trabalhos da Regional que esta baseada no alinhamento com o
Plano de Trabalho da Coordenacdo Nacional. Os trabalhos elaborados ndo tém
continuidade e nao finalizam. Apresentou o Plano de Gestao da Regional Sul (11 IFES
fazem parte da Regional). Melhor ter menos ac¢des que possam ser desenvolvidas do
gue uma quantidade muito grande que nédo é entregue. Fez trés reunides nesse ano. A
guarta serd em Foz do Iguacu (Unila) em 22 de outubro proximo. Propds acao que tem
como objetivo fazer um estudo dos problemas comuns das IFES da Regional. Varios
temas foram propostos: terceirizagdo, energia elétrica, importacdo, transporte,

restaurantes universitarios, manutencao predial e de equipamentos.

18h30 - 19h30

Relato da Coordenacdo Nacional. Responsavel: Tomas Dias Sant” Ana
(Coordenador Nacional do FORPLAD).

Tomas reforca a necessidade da integracdo entre as regionais e as comissdes
tematicas.

Apresentacao dos novos Pro-Reitores:

Paulo César/PC - Pro-Reitor Adjunto de Administracdo da UFRA, tem 22 anos de
UFRA.

José Mascarenhas (UFRB), Pro-Reitor de Planejamento, tem 03 anos na
Universidade.

Ivan Carmo da UFRJ- Pr6-Reitoria de Gestdo e governanca; foi prefeito em outra
gestao.

Gracielli Macedo da UFOP - Pro-Reitora Adjunta de Administracao e Planejamento.
Edelvino (UFPR), Pré-Reitor de Administracao.

Tiene Meirelles de Castro, substituto do Pro-Reitor de Planejamento na UFRO.

Tomas relatou aos novos Pro-Reitores que no IV FORPLAD tera um momento para
recepcdo dos novos Pré-Reitores. Ressaltou o trabalho realizado pelo Fernando,
Dulce e lara, do MEC no sentido de comprometimento e acessibilidade. Chamou a
atencdo para o preenchimento do SIMEC - modulo de obras. Informou que sera
liberado o limite de empenho amanha (27/8) para IFES que estiverem com o SIMEC -

obras atualizadas. Revisitou a programacao do Férum.
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Apresentou a avaliagdo do Il FORPLAD de Goiania que tem se mantido acima de
90% no quesito satisfacdo. Destacou a importancia do preenchimento do questionario
de avaliacdo das reunibes e, em particular, os temas que sdo demandas para as
proximas reunides do FORPLAD. Isso ajuda muito na programacdo das reunibes
nacionais. Informes sobre as atividades da coordenacdo nacional: reunides para
fechamento da matriz OCC e da matriz EAD; a matriz EAD foi fechada mas nao houve
éxito na insercdo da mesma no orcamento de 2016; a Andifes fechou a matriz EAD;
participacdo em plenos da Andifes; reunido com a SESU sobre os limite orgamentérios
para 2016; reunido com a SAA (MEC) para acdes junto & Comissdo de Administracao
e novas acdes integradas ao FORPLAD; reunido da coordenagdo nacional para
preparagdo da reunido nacional de Barreiras. Os limites de custeios foram ampliados
de 80% para 90% e os limites de capital de 35% para 45%. A previséo de liberagéo de
financeiro sera para o dia 31/8. Preocupacdo de varios Pro-Reitores com a
irregularidade do fluxo financeiro entre 0 MEC e as IFES.

Reunido encerrada as 19h45.

2° dia, 27 de agosto

08h00 - 09h40

Painel 1: Praticas exitosas em Gestdo e Otimizagdo dos Gastos de terceirizagéo,
transportes, livros, cOpias e reprografia. Participantes: Sebastido Tavares de
Rezende (Universidade Federal de Vigosa — UFV), Rodrigo Fernando Bianchi
(Universidade Federal de Ouro Preto — UFOP) e Tania Mara Francisco (Universidade
Federal de S&o Paulo — UNIFESP).

Apresentacao feita pelo Rodrigo da UFOP. Acbes estratégicas para minimizar o
impacto dos cortes no funcionamento da UFOP: Transporte e reprografia: Reducéo de
20-30% com despesas de transporte: estudo dos itinerarios, comunicagéo (transporte
cidaddo. Respeito ao cidad&o).- transporte consciente, respeito ao cidaddo. Novas
regras para solicitagdo de material bibliogréfico (de R$ 3 milhdes para R$ 900 mil por
ano). Instalagéo de impressoras multifuncionais e manutencé&o via contrato de servi¢co
com fornecedor; fornecemos somente o papel. Criagdo de um GT para acompanhar os
contratos de terceirizacdo com o objetivo de fazer estudos para reducdo dos custos

associados. Implantacdo de um sistema de gerenciamento de bolsas.
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Sebastido Tavares de Rezende (Universidade Federal de Vigosa — UFV)

Apresentou “Praticas Exitosas em Gestdo e Otimizacdo dos Gastos”. Fez um breve
historico da UFV. Praticas exitosas em gestao e otimizacdo dos gastos: Utilizacao de
software livre como pratica de aquisicdo de computadores. Criacdo do sistema sapiens
para matriculas. Desenvolvimento de um sistema que busca as atividades docentes e
gue passa a ser contabilizada para progressées de nivel e de classe na carreira.
Implantacdo do uso de canecas de plastico. Nao impressao do plano de ensino das
disciplinas que séo disponibilizadas pelo sistema PVAnet. Adogéo de impressao frente
e verso para reducdo de copias. Colocagédo de impressoras em locais estratégicos
para uso consciente de copias. Reducdo da utilizacdo de Sedex no contrato de envio
de correspondéncias oficiais e institucionais. Instalacdo de um sistema de
aguecimento solar. Abolicdo de requisicdo de qualquer natureza via papel, tudo on
line.

Em vias de implementagdo: Criacdo de sistema de tramitacdo eletronica de
documentos, elaboracéo de plano de gestdo de logistica, compra direta de passagens

aéreas nacionais.
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9h12

Tania Mara Francisco (Universidade Federal de Sdo Paulo — UNIFESP)

Tania apresentou “Boas Praticas - Gasto Publico”. Iniciou apresentando os
pressupostos e as dificuldades. Categorizou um plano em acdes estruturantes e acdes
corretivas. Usa ferramenta de controle e acompanhamento. Fez redug&o do contrato

de limpeza focada no aumento da produtividade.

Discusséo
Tania: Falou sobre produtividade nos servicos de limpeza. Destacou a importancia da

fiscalizacdo e o cumprimento do previsto nos contratos.

10h00 - 11h15

Palestra: Conjuntura e Perspectivas: Estratégia Social-Desenvolvimentista
(2003-2014) e o ano 2015. Palestrante: Professor Dr. Ricardo Bielschowsky
(Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ).

A inflacdo ndo é de demanda, mas sim de custo. Nao existe problema com a divida

(mostrou grafico com duas curvas com a evolugéo da divida bruta e da divida liquida -
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% do PIB). Motivagdes para o ajuste fiscal. Os dois séo citados séo ruins e o de fazer

baixar os salarios € perverso. A recessao somente agrava os problemas fiscais.
Almogo 12h-14h

11h15 - 12h30 >> 14h-15h15

Painel 2: Avancos e desafios para regularizacdo fundiaria e avaliacdo de
imdveis. Participantes: Maria Marlene Alvino Teixeira e Léda Silvia de Aguiar Lédo
Coutinho (Universidade Federal do Para — UFPA).

Foi apresentada a expansdo da UFPA desde sua criagdo a partir de faculdades
isoladas até hoje com a criagdo da UNIFESPA, UFOPA e novo campus, como superar
os desafios de seguir as deliberagbes da CGU na gestéo e regularizagdo dos imoveis.
Assim foi criada uma Comissdo composta por técnicos, docentes e discentes. Foi
apresentada a metodologia do trabalho, procedimento de avaliagdo, laudo de

avaliacdo da UFOPA. Foi apresentado novos desafios como a criagdo da unidade.

16h30 - 18h30 >> 15h40

Painel 3: Préaticas exitosas em Gestdo e Otimizacdo dos Gastos com a
implantacdo de Sistemas de Webconferéncia e Tecnologia de Voz sobre IP -
VolP. Participantes: José Alberto Ferreira Filho (Universidade Federal de ltajuba —
UNIFEI) e Anilton Salles Garcia (Universidade Federal do Espirito Santo — UFES

Apresentacdo do Anilton Salles Garcia (Universidade Federal do Espirito Santo —
UFES)

Apresentou as vantagens da adoc¢ao do sistema VOIP na UFES e UFU, com destaque
para a reducdo dos gastos com a telecomunicacdo, transparéncia, mobilidade e

praticidade baixo custo.

Apresentacao do José Alberto Ferreira Filho (Universidade Federal de Itajubd)

Apresentou a Webconferéncia como uma alternativa a videoconferéncia com sua
utilizacdo nas reunifes dos Conselhos Universitarios defesas das dissertacdes de
mestrado e teses de doutorado, com economia com o0s gastos em diarias e

passagens.
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VolP na UFES e UFU, Anilton Salles Garcia (Universidade Federal do Espirito Santo —
UFES).

17h00 -18h30

Reunido dos Grupos Temaéaticos. Responsaveis: Nidia Majerowicz (Coordenadora do
Grupo Tematico de Administrac@o) e Luiz Osério Rocha dos Santos (Coordenador do
Grupo Temaético de Planejamento e Avaliacdo).

3°dia, 28 de agosto

08h-10h >> 8h33
Painel 4: Planejamento Estratégico e Plano de Desenvolvimento Institucional das
Universidades: uma Abordagem Conceitual e Pratica. Palestrante: Jodo Roberto

Peres (Coordenador de Projetos — Fundagéo Getulio Vargas - FGV).

Apresentacdo: Iniciou fazendo uma abordagem conceitual sobre planejamento e
planejamento estratégico. Importancia de ser um processo de planejamento
estratégico participativo: o envolvimento dos discentes é fundamental. Falou sobre o
conceito de INTELIGENCIA COMPETITIVA. Falou sobre INTELIGENCIA
ESTRATEGICA PREDITIVA. Fez uma apresentacdo detalhada sobre o PDI.
Necessidade de decisdo do que entra ou ndo no plano de forma que o mesmo seja
executavel; nessa fase o processo tem que ser menos democratico. Importante a
apresentacdo do documento do plano: versdo para o MEC (a mais elegante); outra
para docentes e técnicos e uma terceira para discentes e a sociedade em geral. O que
€ necessario fazer ou conhecer: Sistema SIGMEES - O Mapa Estratégico da
Educacao Superior. Apresentou o caso da UFAM que teve o apoio da FGV, de outubro
de 2014 a maio de 2015: 6 workshops; pesquisa qualitativa; concluséo; BSC e mapa

estratégico.

Discussdo: varios pontos levantados e respondidos pelo palestrante. Algumas
respostas e comentarios do palestrante seguem. Governanca, gestdo e administracao:

uso inadequado da palavra governanga para a qual temos vérias visbes (IBGC, TI,
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universidades, etc). Dois grupos no processo: o G1 (grupo gestor) e o G40 (maior
participacao, representatividade de toda a Instituicéo).

Mariomar fez o encerramento informando que foi um grande aprendizado para a
UFAM o processo de elaboragéo do PDI.

Tomas informa que a comissdo de planejamento esta trabalhando no projeto do
FORPDI, uma ferramenta informatizada onde ser& inserido o resultado do PDI das
IFES. Tem a participacdo também do secretério adjunto do MEC. A ideia é que este
produto possa ser utilizado por todas as IFES, respeitando as especificidades de todas
as IFES.

10h30-11h30
Relatos das Reunides Tematicas. Responsaveis: Nidia Majerowicz (Coordenadora
do Grupo Temético de Administracdo) e Luiz Osorio Rocha dos Santos (Coordenadora

do Grupo Tematico de Planejamento e Avaliagéo).

Relato do GT de administracdo

Nidia informou que ocorreu reunido com o MPOG e MEC; Encaminhamento a
possibilidade de compras compartihadas porem concluiram que compra
compartilhada é viavel regionalmente ao passo que a compra nacional somente é
vidvel para alguns poucos itens: livros e seguro para estudantes. Solicitou o
preenchimento do formulario de compras de passagens direta. Terceirizagdo - esta
sendo elaborado um formulario on line. Curso de capacitacédo de fiscais e gestores que
serd para o Sul e Sudeste, podendo cada IFE encaminhar dois servidores. Sera
realizado na Unifesp. Manual de fiscalizacao de contratos de terceirizacao - esta tendo
continuidade. Os encontros serdo realizados por videoconferéncia. Foi feito contato
com a ESAF e esta dard um curso de avaliagdo de imoOveis no proximo ano e sera por

regional.

Relato do GT de Planejamento
Osoério apresenta o trabalho realizado pela comissdo no dia 26/8. Alertou que nem

todos participam dos GTs e que € importante que todos tenham tarefas junto aos GTs.
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relatou sobre os GTs implantados:

1. Indicadores: produzir um conjunto de indicadores para uso, aperfeicoamento e
ampliagcéo por parte dos gestores. Esta provisoriamente finalizado para que os
forpladianos deem sugestdes (feedback) e até se utilizem deles se assim
entenderem. Temos elencado hoje 58 indicadores de gestdo. Posterior a
validacdo do FORPLAD poderemos levar para a Andifes se aprovado pela
Andifes iniciar o didlogo com o TCU.

2. Taxa de sucesso, evasao e retencao: identificar e analisar questdes relevantes
para o desenvolvimento das universidades. A orientacdo é trabalhar focando os
compromissos das Ifes com a sociedade, dialogando com o Cograd e
oferecendo subsidios para uma reflexdo sobre a Matriz OCC. Previséo para o
préximo férum.

3. Integracdo Planejamento e Orgcamento: Para o préximo FORPLAD devera
resolver problemas de metodologia para o acompanhamento do PDI e
or¢camento.

Analise da estrutura organizacional dos setores de avaliagéo e planejamento.
Avaliagdo como instrumento de diagnostico e indissociavel do planejamento

Gestao de processos, em fase inicial

N o o b

Relacéo universidade e sociedade com foco na institucionalizacdo do processo
de identificagdo e acolhimento de demandas sociais pela IFES

Previsao de reuniao sempre na manha que antecede o forum.

José Marcio informou que o trabalho realizado com os indicadores sera

disponibilizado.

Tomas colocou duas informacdes: sobre o financeiro sera liberado no dia 31/8. SPO
ainda nao tem como confirmar 0 % a ser liberado uma vez que esta vinculado a
arrecadacdo. Ocorreu uma reunido com a nova diretoria da ANDIFES onde o
FORPLAD apresentou suas demandas. O documento sera disponibilizado no portal.
Os dois principais pontos foram limite de empenho e de financeiro.

Também foi registrado que o FORPLAD solicita a liberagdo de 100% de custeio e 75%
de investimento. A ANDIFES continua em negociacdo com o MEC. Para as IFES que
colocaram necessidade de suplementar o orcamento ainda esta sendo avaliado.

Considerando o segundo ajuste ocorrido serd muito dificil atender nossas demandas.
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Foi solicitado liberacdo do financeiro pelo menos 3 vezes ao més. Sobre o limite da
fonte 650 - se sera possivel liberar os limites? Tem financeiro, no entanto ndo temos o

limite. lara informa que nao havera liberacdo dos limites para a fonte 650.

Encaminhamentos:

O proximo férum serd em Ouro Preto - UFOP no periodo de 3 a 5/11 com abertura no
dia 3 a noite e finalizacdo no dia 5 a tarde.

Ocorrera a escolha da Coordenacao Nacional. Foi solicitado que as regionais definam
0 representante na nacional e o coordenador e vice de cada regional para o periodo

de nov/15 a nov/17.

Rodrigo da UFOP apresentou um video sobre o centro de conveng¢des onde sera
realizado o IV FORPLAD.

Encaminhamentos:

1. Da comissdo de administracdo: compras compartiihadas de alguns itens
apenas em ambito nacional e os demais articulados pelas regionais.

2. Reducao de 4 para 2 reunides do Férum ficando as outras duas para reunido
das regionais. Foi colocado em debate e varios colegas colocaram seus pontos
de vista (Marcos, Jodo Emanuel, Caetano, Nidia, Lino, Luiz Maia, Osorio,
Luciano, Jaqueline). Houve consenso que se mantenha os 4 dias.

Tomas solicitou que os trés membros da Nacional tragam subsidios para aprimorar a
discusséo sobre o formato do forum.

Encerramento as 13h15

11h30-12h30
Encaminhamentos. Responsavel: Tomas Dias Sant’Ana (Coordenador Nacional do
FORPLAD).

12h30
Encerramento. Responsavel: Poty Rodrigues de Lucena (Coordenador Local da 32
Reunido do FORPLAD em 2015).
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Tomas Dias Sant’ Ana

Coordenador Nacional do FORPLAD
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